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 چکیده 
را ضروری قلمداد  کشور    ی اقتصاد جه به مسائل  ، تو گام دوم انقلاب«   ه ی ان ی با صدور »ب   1397در بهمن سال  رهبر انقلاب،  

مطرح  نظام جمهوری اسلامی    ی کل   ی ها است ی از س   ی ک ی عنوان  به   ی مل   د ی تول   بان ی برنامه اقتصاد پشت   ی کل   ی ها است ی س کردند و  
 دارد. تولیدات ملی    ی و گردش منابع مال   ی اقتصاد   ی ها ت ی فعال   ی در تأمین مال   ی نقش مهم   ی بانک و نظام بانک   ، ان ی م   ن ی ا   در .  د ش 

 های چندمعیاره است، انجام شده است. گیری مراتبی که جزء تصمیم   با استفاده از روش تحلیل سلسله   پژوهش   ن ی ا 
را در    ت ی اولو   ن درصد، نخستی   51  ت ی اهم   میزان با    ی ت ی ر ی مد   کرد ی رو   ت ی اهم   زان ی مطالعه حاضر نشان داد که م   ی ها افته ی 

له  ه سلسله مراتبی دارد. در و   ل ی فرایند تحل   ق ی از طر   ران ی ای در ا توسعه   ی ها بانک   ی گذار و تأثیر   ت ی در موفق   ل ی عوامل دخ   ان ی م 
های دوم تا  اولویت   ب ی ترت ، به ( % 4ی ) اجتماع   کرد ی رو   ( و % 5)   ی سازمان   کرد ی رو   ، ( % 13)   ی فن   کرد ی ، رو ( % 27)   ی ط ی مح   کرد ی بعد، رو 

 پنجم بودند. 
 ی و مال یبانک ستمیها، س، بانک یمل دیتول بانیقتصاد پشتا های کلیدی: واژه

JEL: D51, E58, H13 

 
 nosrati81@yahoo.com)نویسنده مسئول(؛  معاون شعبه ممتاز بانک مسکن مرکزی اهواز 1



 ویکمین همایش بانکداری اسلامیها و مقالات سیمجموعه سخنرانی                                                          132

 مقدمه
اسلام  میرهبر حک سال    ران،یا  یانقلاب  بهمن  آستانه چهلم  1397در  در  پ  نیو    ی روز یسالگرد 
راه   ادامه  یگام دوم انقلاب« و برا  هیانیانقلاب، با صدور »ب  اتیپنجم ح  به دهه  گذاشتنانقلاب و قدم

 رانیا  یمگذشته انقلاب پرشکوه اسلا  بزرگ چهار دهه  یتبیین دستاوردها به  ،ی پرفتوح انقلاب اسلام
توص و  برابه  ید یکل  ییهاه یپرداخته  بزرگ  »جهاد  ا  یمنظور  ارائه   یاسلام  رانیساختن  بزرگ« 

  کننده نایخصوص جوانان، نماو به   ران یدادن ملت ا»گام دوم انقلاب« با خطاب قرار  ه یانیاند. بفرموده 
خودساز  نیدوم تمدن  یپردازجامعه  ،یمرحله  جد  یساز و  فصل  آن،  تحقق  که    حیات از    یدیبود 

خود که   یشود تا انقلاب، به هدف والادارد و موجب می  یرا در پ  رانیا  یانقلاب شکوهمند اسلام
 شود. کیعظماست، نزد تیظهور ولا  یکردن امت و جامعه براو آماده یاسلام نیتمدن نو لیتشک
ابعاد    تی و تثب  تیجامعه بود که لزوم تقو  یعد اقتصاد گام دوم انقلاب، بُ  هیانیب  یاز ارکان اصل  یکی
حل آن شد و راه   انیاز اقتصاد ب  یترقیمفهوم دق  گر، ید  انیبه ب  .آشکار است  هیانیب  نیدر ا  یخوبآن به 

مقاومت  ییبرپا اقتصاد  مقاومت  یاصل  اقتصاد  اجرا  ،یاست.  مفهوم  اتصاداق  ،ییدر  پشت  ستی    بان یکه 
پشتاست  یمل  دیتول اقتصاد   ی، کنون  وضعیت  در  ایفشار    یها حوزه  صیتشخ  یعنی   یمل  دیتول  بانی. 

به   ییفشارها  نیچن  لیتبد  ی،آرمان  وضعیتو در    آن  کردناثر یکنترل و ب  یتلاش برا  و متعاقباً  میتحر
شرط و شیپ  ،و مدبرانه  ییعقلا  یها تیریو اعمال مد  یباور و مشارکت همگان  که قطعاًاست  فرصت  
تأکید دارد  یداخل دی و تول هایبر کاهش وابستگ ،یمل دیتول بانیاست. اقتصاد پشت یموضوع نیالزام چن
  بان ی اقتصاد پشت   ی، و عمل  ق ی در مفهوم عم  ی اقتصاد   ن ی شود. چن محسوب می   یی در جهت خوداتکا   ی و تلاش 

هدف   .شودنمی  فیدر آن تعر  یوابستگ   ونه گیچاقتصاد فعال و در تکاپوست و ه  کی  ،یواقع  یمل  دیتول
 ی روها ین  یاز سو   یاقتصاد   یهافشارها و ضربه  آن است که بر  یمل   دیتول  بانیدر اقتصاد پشت  یاصل

 ( 1393 و همکاران، خی)مشا. جامعه است شرفتیکه سد راه پغلبه کند  یمستکبر خارج
معظم انقلاب شخصاً    رهبر  ،کشور باعث شد  یمتعدد اقتصاد  یها و چالش  یاقتصاد جهان  مسائل

لازم را با طرح اقتصاد   ریتداب  ها وییمقام کشور، راهنما  نیتریعنوان عالموضوع شده تا به   نیوارد ا
  اوضاع است که در    یخاص  یها یژگ یو  ی، دارایمل  دیتول  بان ی. اقتصاد پشتدنکارائه    یمل  دیتول  بانیپشت
  د یتول  بانیطرح است. اقتصاد پشتکشور قابل  کیاستراتژ  وضعیتمقابله با دشمنان نظام و    برای  یکنون

 وضعیتها و در  کردن آن  اثریکنترل و ب  یتلاش برا  فشار و متعاقباً  یهاحوزه  صی تشخ  ؛یعنی  یمل
  د یتول بانیپشت قتصادمفهوم ا ،یعلم  اتیفشارها به فرصت است. در ادب نیا لیتبد یتلاش برا  ی،آرمان

اما تاکنون به  یمل  یهادگاهیو د  یمقام معظم رهبر  هاییش توان آن را از فرمامی  ،کار گرفته نشده 
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اقتصاد کردکارشناسان  استخراج  به   ی  کرده  یتازگکه  پشتمطرح  اقتصاد  راهکار یمل  دیتول  بانیاند.   ،
در    کی  یاقتصاد تول  وضعیتکشور  به  است که  توز  دی خاص  و سرمایه  یالاها ک  عیو    ی گذارخاص 

وابستگ  یبرا کشورها  یکاهش  کشورها به  ،گرید  یبه    ی بحران  اوضاعدر    ،متخاصم  یخصوص 
ها را در  آن  یاساس   یمردم و کالاها   یزندگ   یای که اگر نتوانست محصولات اساس گونه به  .پردازدمی

 انبوه محصول مورد نظر بپردازد.   د ی کند، بتواند با اتکا به داخل به تول   ه ی ته   گر ی د   ی بازار مبادله از کشورها 
آنجا ا  ییاز  مبارزه  رانیکه  انواع  معرض  تحردر  شوکمیها،  و  سوپیش  یها ها  از  نشده    ی بینی 

بین  یبرخ دارد  ی المللمجامع  مواجه  یاقتصاد   یها انیبن  تیتقو  ،قرار  در  و   هکشور  نوسانات  با 
به   یها چالش اجتناب  کیعنوان  گوناگون  می  ریناپذضرورت  س  شود.مطرح  اقتصاد   یکل  استیابلاغ 

  د یجد  یتوسط رهبر معظم انقلاب حرکت  یقانون اساس  110اصل    کی براساس بند    یمل  دیتول  بانیپشت
تدب تقو  یریو  در  مقاوم  تیاثربخش  مل  یهاانیبن  یساز و  بارورساز  یاقتصاد  سال  یو  در   یها آن 

الزامات تقو  یکی  ست.روشیپ اقتصاد  یکی  تیکشور، تقو  یاقتصاد  انیبن  تیاز  ارکان مهم   یعنی  ؛از 
 (2: 1395 ،ی )خالق .است ینظام بانک
می  طورهمان بانک   ،میدانکه  ما  کشور  بهبانک  ،نیبنابرا  ؛است  محوراقتصاد  مهمها    ن یرتعنوان 

پول  عنصر بس  ی،بازار  ا  یمهم  ارینقش  کشور  اقتصاد  در  بازارهامی  فایرا  گسترش  با   ، یمال   یکنند. 
مالبانک  تی فعال مؤسسات  ب  یترابعاد گسترده   یها و  و  گرفته  اقتصاد یبه خود  توسعه  بدون    یشک 

بانکدار نقش  به  بازار  یتوجه  منابع تأمین  نیتریاصل  ،هابانک.  ستین  ریپذامکان  یپول  یها و  کننده 
  ی خدمات( محسوب شده و در کنار کارکرد اصل  ی واقتصاد )صنعت، کشاورز  یواقع   یها بخش  یمال

تخص  زی)تجه  خود مشتر  نهیبه  صی و  به  متنوع  خدمات  ارائه  و  ساانیمنابع  همانند  مؤسسات   ری(، 
 ی مال  یو نهادها  یبانک  یمال  یول، نهادهاند. در بازار پهستو کسب سود    ییزادنبال درآمدبه  یاقتصاد

سمت  منابع به   تیای در هداکنندهنییکشند و نقش تعرا بر دوش می   ینظام مال  ی اصلر  با  یبانکغیر
 منابع  زیوقفه خود در تجهبی  یها تی ها با فعالآن  ،ارزش افزوده در اقتصاد دارند. در واقع  جادی و ا  دیتول
بلندمدتکوتاه  یمال و  پا  ،مدت  سرمایه آ  نییدر  خطر  کاهش    نهیبه  صی تخص  ،یگذاروردن  منابع، 
اقتصاد  یمعاملات   یهانهیهز رونق  و  رشد  نهایت  در  اساس  یو  نقش  )برادران   .دن کنمی  فایا  یکشور 

ش  یشاهرود این  رو،نیااز  (  3،  1394  رافکن،یو  به  توجه  بابا  مالنککه  مؤسسات  و  عنوان به  یها 
 ، ندنکمی  فایای اهر جامعه  شرفتیو توسعه و پ  یرا در نظام اقتصاد  یای نقش مهمواسطه  ینهادها

و    نییتب  یمل  دیتول  بانیاقتصاد پشت  یدر اجرا  ی رانقش نظام بانک  ، پژوهش  نیتا در ا  میدرصدد برآمد
 ( 1395منش، یو محمود شیرای)پ. میکن یبررس
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 پیشینه پژوهش 

بانکریمد  ،یم یابراه  اللهتیآ  دکتر نظام  نقش  درخصوص  انصار،  بانک  اقتصاد    یعامل  تحقق  در 
  یمل  دیتول  بانیاقتصاد پشت  یهااستیتحقق س  یدر راستا  ی: »از اقدامات بانکگفت یمل  دیتول  بانیپشت
به توسعه کارآفرمی اقتصاد  یحداکثرساز  ،ینیتوان  ، یمشارکت جمع   تیقوت  آحاد جامعه،  یمشارکت 
در تحقق   ینقش نظام بانک   یبررس  یدرآمد و متوسط اشاره کرد. برادرآمد و نقش طبقات کم  شیافزا

بانک  یها ییلازم است که نارسا  یمل  دیتول  بانیاقتصاد پشت ارائه خدمات   ران یدر ا  یدرآمد حاصل از 
را    یحاصل از ارائه خدمات بانک  د درآم  یهایینارسا  نیترعمده   ،.« او در ادامهردیقرار گ  یابیمورد ارز

از کارمزد   ایعمدهنسبت به درآمد، جذب بخش    یخدمات بانک  نهیهز  ینام برد و اظهار داشت: »فزون
بانک مرکز  یخدمات  بانک  بانک   ،یتوسط  درمسابقه  عدم  در  اخذ    نبود  و  کارمزد  افتیها  فرهنگ 

بانک در  جامعه  کارمزد  و  اجزئی  ها  میها  یینارسا  نیاز  وشومحسوب  اعتقاد  به   انیمشتر  ی،ند.« 
 .دانندیدر کنار سود بالا در بانک اجحاف م را ها مسئله اخذ کارمزدبانک

کانادا در    ابانکیکرد: »اسکوش  دیکانادا، تأک  یهانمونه از بانک  کیضمن اشاره به    یمیابراه  دکتر
خدمات   یازا عدم    درخواست  ماه،  در  لارد  3٫95  ،ی عموم  یبانک  یهاحساب  ی نگهدار  رینظ  یارائه 

  زد دلار در ماه کارم  20دو سال،    یحساب ط   تیدلار در ماه و عدم فعال  20  الی  12٫5  چک،پرداخت  
بکندیم  افتیدر ادامه  در  او  »ا  انی.«  حال   نیداشت:  ا  یدر  در  که  بانک  رانیاست  کارمزد  ها نسبت 
و    1392  یهانسبت در سال  نیدرصد بود. ا  17بالغ بر    1394در سال    رمشاعیکل درآمد مشاع و غبه

بانک   نهمچنی.  بود  درصد  16  و  16٫3ترتیب  به  1393 کارمزد  پوشش  به نسبت  در    یادار  نه یهز  ها 
 «.بود درصد 25٫5بالغ بر  یرقم 1394سال 

  2۸تا    20به  رانیا  یشده پول در صنعت بانکدارتمام  متیبانک انصار اظهار داشت: »ق  رعاملیمد
  هایی شنهاد ی درصد است.« او با ارائه پ   27طور متوسط  دار به مدت   ی ها شده سپرده تمام   مت ی و ق   ده ی درصد رس 

بودن بحران    الوقوعبیدر مورد قر  دی ها بابانک  رانیافزود: »مد  یاز بروز بحران بانک   یریجلوگ  یبرا
تفاهم    گریکدیدرصد با    10  حداکثر تاها  اجماع داشته باشند و در خصوص کاهش سود سپرده   یبانک

  ی هاتی فعال  هیارائه کل  یو برا  ابدیدرصد کاهش    5  به  یتوسط بانک مرکز  یکنند. نرخ سپرده قانون
تراکنش  یبانک بانکبه  یبانک  یها و  سود  کاهش  در  ،یموازات   یمرکز  نک)با.  شود«  افتیکارمزد 

 ( 1395 ،یاسلام یجمهور
ه  ،انیدامغان  جمال مل  رهیمدتئ یعضو  جا  رانیا  یبانک  و  »نقش  در    یبانک   ستمیس  گاهیدرباره 
با  های مالی و حقیقی ارتباط معناداری یافته، بخش کشورهای توسعه   در »   : گفت   « ی مل   د ی تول   بان ی اقتصاد پشت 
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  های سوی طرح   منابع و هدایت آن به   ز ی های مالی که به تجه خصوص بخشی از فعالیت به   . یکدیگر دارند 
ثیر بسزایی در رشد بخش حقیقی اقتصاد دارد. دستیابی به رشد بلندمدت و  أپردازد، تگذاری میسرمایه

ن  نیازمند تجهیز و تخصیص بهینه منابع در سطح اقتصاد ملی است و این مهم بدو  ادی،مداوم اقتص
 نیست«. ریپذسهولت امکانکمک بازارهای مالی به

( همکاران  و  مقاله،  (1395رنجبر  پشتدر  اقتصاد  عنوان  با  راهکارها   یمل  دیتول  بانیای   یو 
 تی در هدا یعنوان رکن اساسها بهکردند که امروزه بانک  انیکشور ب یکردن آن در نظام بانکیاتیعمل

 ستم یس  یگاه  ان،یم  نیو کنترل تورم دارند. در ا  یدر رشد اقتصاد  ایژهیو  گاهی وجوه، جا  تیریو مد
ناچار به   ،با مسائل مقابلهی شود که برارو میروبه ید یجد وضعیتبا  یتبع آن نظام بانکو به یاقتصاد

نمی  ییهااستیاتخاذ س ما  به   زیشود. کشور  پ  یهامیدلیل وجود تحرهمواره  از   ی روز یمختلف، پس 
حل مسائل و   یپ  درو    کندیپنجه نرم م  و  مسائل دست  نیسال است که با ا  انیسال  ،یانقلاب اسلام

پ داخلشیمشکلات  توان  از  گرفتن  با کمک  اتخاذ س  یآمده  با  بتواند همواره  تا  بوده   ی هااستیخود 
جلوگ جهت  در  بحران  یریدرست،  بروز  مال  یاقتصاد  یهااز  عمل    یو  ا  یکی  .دنکموفق    ن یاز 

که   یفیپژوهش توص  ن یهدف از ا  ،است. لذا  یمل  دیتول  بان یاقتصاد پشت  یهااستیس  یراهکارها، اجرا
اسنادبه کتابخانه  یصورت  مطالعات  گرفتهو  انجام  اقتصاد   یاتیعمل  یراهکارهاارائه    ،ای  کردن 

را که در   ییاهکارهااز ر  یبرخ  ،اسناد موجود  ی. با بررسکشور است  یدر نظام بانک  یمل  دیتول  بانیپشت
پشت  یها استیس  یاجرا  یراستا می مل  دیتول  بان یاقتصاد  گرفت  به  توانی  از:کار    ش یافزا  عبارتند 
تهبانک   هیسرما طراح  هیها،  بانکدار  یو  راه  مجهز  یاسلام  ینقشه  سو  به   یپول  یها استیکردن 

ترو  ،ی اسلام  یابزارها و  ارزش   جیگسترش  ب  ین یآفرفرهنگ  مداوم    ن یدر  سنجش  بانک،  کارکنان 
 .نینو یها یشدن به فناور مجهز و شعب ییکارا

)  ینیحس همکاران  مقاله  ،(1395و  تأثدر  عنوان  با  بانک  ریای  شاخص  یمعوقات  اقتصاد   یهابر 
آ  ان یب  ی مل  دیتول  بانیپشت که  بانکدار  نده یکردند  جلوگ  ینظام  و  ورشکستگ  یریکشور  ها بانک  یاز 
نبود   ،زادلیل وجود عوامل مؤثر برون به   رانیا  یبانک  ستمیروند مطالبات است و س  ریتحت تأث  داًیشد
  ی هااستی. اصل نهم سستی مشکل ن  ن یقادر به حل ا  ییتنهابه   یاقتصاد  یو جبر فضا  یدرون  زهیانگ
  ی هااستیو اصل نوزدهم س  یجانبه نظام مالهمه  تیبر اصلاح و تقو  ،یمل  دیتول  بانیپشت  اقتصاد  یکل
شفاف   ، یمل  دیتول  بانیپشت  اقتصاد  یکل سالم  یساز بر  جلو  یساز اقتصاد،  و  اقدامات،   یریگآن  از 

زمتی فعال و  حوزه  یهانهیها  در  ارز   یتجار  ،یپول  یهافسادزا  امادنکمی  دیتأک  یو  معوقات    ؛  حجم 
. معضل ندکیم  تی را روا  یگرید  تیحکا  ر،یاخ  یهاخصوصاً در سال  ،یدر بعد از انقلاب اسلام  یبانک
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دهد و با توجه خود ادامه می  هندی افز  یروند صعودسروصدا بهو بی  ی نیرزمیصورت زمطالبات معوق به
  ران، یدر ا  یمحور بودن اقتصاد رانتو بانک  یمختلف اقتصاد  یهاها در بخشبه نقش گسترده بانک

 باً یتقر  ،. البتهافتیگسترش خواهد    رانیکل اقتصاد ابه  باًیه مطالبات معوق تقرحجم گسترد  نیفساد ا
خطرناک به  اهمه  و  ن یبودن  معوق  مطالبات  ا  .ندفاقحجم  شاخص  نیدر  به  توجه  با   یها خصوص 

پشت به سوق   ی،مل  دیتول  بان یاقتصاد  معوقات  ادادن  اقتصاد  ،هاشاخص  نیسوی  را   یحرکت  کشور 
اقتصاد  تریعسر رشد  و  الزام  یدرصد  ۸  یکرده  آنچه  شد.  خواهد  استمحقق   نیقوان  نیتدو  ،آور 
 اقتصاد پشتیبان تولید ملی است.  یها صشاخ  یسوآن به تیمعوقات و هدا به یابیدست یبرا یاتیعمل

ای در توسعه  یهانقش بانک   یای با عنوان »بررسدر مقاله   ،(1395)  یشاهورد   یو حاج  ین یتاجد
تولید  اقتصاد پشتیبان  کردی( با رو1404)افق  ندهیده سال آ یط رانی کشور ا یانداز توسعه اقتصادچشم

ب  در   ان ی ملی«  که  مدل   کردند  ارائه  خود ضمن  بانکدار   ی اب ی ارز   ی برا   ی پژوهش  به   ، ای توسعه   ی عملکرد 
)افق   ندهیده سال آ  یط  رانیکشور ا  یانداز توسعه اقتصادای در چشمتوسعه  یهانقش بانک  یبررس

رو  ،(1404 چ  کردیبا  در  ملی  تولید  پشتیبان  باورهاقتصاد  توابع  در  ارچوب  مع  و  سه    یی توانا  اریقالب 
  ی برا  یساز تیفظر  ییکسب و کار، توانا  یبهبود فضا  ییتوانا  ،یای بخش مالکردن شکاف توسعهپر

کنندگان ای و استفاده توسعه  یکارشناسان و فعالان شبکه بانکدار  یدر دو جامعه آمار   یتوسعه اقتصاد
  ی د که تأثیر سه عامل اصلکرآشکار    قیحاصل از تحق  جینتا  د.نپردازای میتوسعه  یاز خدمات بانکدار

 کردیبا رو  ،(1404افق  )  رانیا  رکشو  یانداز توسعه اقتصادای در چشمتوسعه  یهانقش بانک  یابیارز
از   ملی  تولید  پشتیبان  مطالعات  دیدگاهاقتصاد  جامعه  بانکدار   یدو  شبکه  فعالان  و   ی کارشناسان 

کارشناسان و فعالان  دیدگاه  متفاوت است. از    یشبکه بانک  نیکنندگان از خدمات اای و استفادهتوسعه
بانکدار کشورتوسعه  یشبکه  توانا  ، ای  ظرفیتتوسعه  یربانکدا  ییعامل  در  براای  توسعه   یسازی 

کردن شکاف ای در پرتوسعه  یبانکدار  ییو عوامل توانا  تیدر رتبه اول اهم  0.723با باور    یاقتصاد
کسب و کار   یای در بهبود فضاتوسعه  یبانکدار  ییو عامل توانا  0.645  با باور  یای بخش مالتوسعه
باور وبه  0.542  با  دوم  رتبه  در  اهم  ترتیب  گرفتهیسوم  قرار  از    یحال  در  نیا   اند.ت  که   دیدگاهاست 

بانکداراستفاده شبکه  خدمات  توانا   ،ایتوسعه  یکنندگان  پرکردن  توسعه  یبانکدار  ییعامل  در  ای 
ای در بهبود  توسعه یبانکدار ییو عوامل توانا تیدر رتبه اول اهم 0.652 ای با باورتوسعه یشکاف مال

  ی توسعه اقتصاد  یسازی براای در ظرفیتتوسعه  یبانکدار  ییو توانا  0.65کسب و کار با باور    یفضا
 اند.قرار گرفته  تیدر رتبه سوم اهم 0.52۸ با باور
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«  ینظام بانک  یای با عنوان »نقش اقتصاد پشتیبان تولید ملی در طراحدر مقاله  ،(1395)  انینساج
م  انیب تولید  پشتیبان  اقتصاد  که  اسلامکرد  جامعه  قوام  موجبات  که  مبتن   یلی  پا  یاست،   ی هاهیبر 

  ی برا  اقتصاد  ییشود و به مفهوم توانادچار بحران نمی  میاست که در برابر فشار و تحر  یمنابع داخل
به کارکرد عاد تولید ملی    یبازگشت  اقتصاد پشتیبان  با بحران است.  از مواجهه    ی استراتژ  کیپس 

دائمبلند و  باعث می  یمدت  برحسب واست که  اقتصاد  ساز،  فرصت  ،یهمانند: جهاد  ییهای گیژشود 
که   یاسلام  یمقاوم شود. بانکدار  ،بودنانیبنو دانش   یبر نوآور  یگرا، مبتنبرون  شرو،یزا، پمولد، درون
نهادها پا  یاساس  یجزء  اسلام  ایهیو  اقتصاد  بالأخص  با ظرفمی  ،است  یاقتصاد،  و    تیتواند  بالقوه 

ساز اقتصاد پشتیبان زمینهاقتصاد،    یکردن بخش واقعریکسب و کار و درگ  یالفعل خود و بهبود فضاب
نقش اقتصاد پشتیبان   نه،یزم  نیدر ا   ریبا توجه به مقالات اخ  میدار  ی مقاله سع   نیتولید ملی شود. در ا

 .میکن انیب ی نظام بانک یتولید ملی را در طراح
  ی اسلام   ی بانکدار   گاه ی نقش و جا   ن یی ای با عنوان »تب در مقاله   ، ( 1395)   ی چار زاده  دالله ی پور و  م ی ابراه 

ست  ا  یاز مسائل  یکیکردند که اقتصاد پشتیبان تولید ملی    انیدر توسعه اقتصاد پشتیبان تولید ملی« ب
سال در  جد  ریاخ  یهاکه  تأکید  رهبر   یمورد  معظم  مو  یمقام  در  است.  گرفته  اقتصاد    ضوعقرار 

)و    ی اصطلاح  ی که معنا   ی ر ی شده، تعب  ج ی را  ی اقتصاد   ات ی در ادب  ی متنوع و متفاوت  ر ی تعاب  ، پشتیبان تولید ملی 
لغو تعرینه  به  را  آن  رهبر  فی(  معظم  همچن  تیّرنَفَ  ،کندیم  کینزد  یمقام  و    ،نیاست.  بانک 
در   دیبا  ،جامعه است  یصاداقت  یها کننده خون در رگیکه قلب تپنده هر اقتصاد و جار  زین  یبانکدار

مواز  یحکومت اسلام  با  اداره شود تا به  نیکاملاً منطبق    ی و اساس اقتصاد اسلام  هیعنوان پااسلام 
م ادنک  فایا  رای  ثرؤنقش  اقتصاد  پا  رانی .  استوار است و حدود    ه یبر  پول   60پول  بازار  را  آن    ی درصد 

 نیکه ا  است  هیق به سهم بازار سرمامتعل  صادسوم از سهم اقت کیحدود    ،نیدهد و همچنمی  لیتشک
بانکدار به  توجه  می  ی اسلام  یمورد  دوچندان  تعررا  از  پس  حاضر،  مقاله  اقتصاد    فیکند.  مفهوم 

راهبرد   نییدر تب  یاقتصاد، سع  یا زیبآن بر اساس نقاط آس  یهاپشتیبان تولید ملی و استخراج مؤلفه
بانکدار ا  اقتصادجهت تحقق    یاسلام  یتوسعه  منظور در مرحله بعد،    ن یپشتیبان تولید ملی دارد. به 

بانکداربه اقتصاد  می   ی اسلام  یتبیین  کشور  اقتصاد  توسعه  ادامه،در  در  و ی ژگیو  ف،یتعر  پردازد.  ها 
نهایت چگونگشود  میارائه    یاسلام  یبانکدار  یکارکردها  در  بر   یاسلام   یبانکدار  یرگذاریتأث  یو 

 . خواهد شد یتولید ملی بررساقتصاد پشتیبان  یهامؤلفه
در    یبانک  یهااستینقش س  یبا عنوان »بررس  یادر مقاله  ،(1394افکن )ریو ش  یشاهرود  برادران

ب ملی«  تولید  پشتیبان  اقتصاد  بانک  انیتحقق  نظام  که  بی  ی کردند  تأم  یلیبدنقش    ی مال  نیدر 
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مال  یاقتصاد  یها تی فعال منابع  گردش  به   یو  و  اساس  ک یعنوان  دارد  اقتصاد  یرکن  نظام   یدر 
اقتصاد پشتیبان تولید ملی داشته باشد. با    یکل  یها استیس  یای در تحقق و اجراسهم عمده  واندتمی

ا می   ،نیوجود  نظر  آنبه  هنوز  بارسد  که  بانک  د،یگونه  س  یشبکه  با  همسو    ی کل   یهااستیکشور 
جاد توان  یا  ،مهم اقتصاد پشتیبان تولید ملی  یها یگیژکند. از واقتصاد پشتیبان تولید ملی حرکت نمی

انعطاف  دیتول و  داخل  اقتصاد  یریپذدر  مختلف  بحران   یحوزه  با  مواجهه  منش  یهادر  با    أ گوناگون 
کننده ن یعنوان تأمشده خود، به   فی کارکرد تعر  یها بر مبنااساس، بانک  ن یاست. بر ا  یخارج   ای  یداخل

با    زیو ن  یاقتصاد   یهابنگاه   ازین  ردمو  یموقع و مناسب منابع مالبه  ن یبا تأم  توانندیم  یمال  هواسط  ای
کسب و کار   یضافدر بهبود    یخود، نقش ممتاز  انیساده و شفاف در ارتباط با مشتر  یهااتخاذ روش 

 ترمنظور مقاوم اقدامات و تحولات به  یکنند. لازم است برخ  فایو تحقق اقتصاد پشتیبان تولید ملی ا
بانک در    ی،کردن شبکه  گ  ی،بحران  اوضاعو چه در    یعاد  اوضاعچه  به    ادداشتی.  ردیصورت  حاضر 

 پردازد.میملی اقتصاد پشتیبان تولید  یکل یها استیبر تحقق س یبانک یهااستینقش س یبررس
 

 مبانی نظری
 مبانی نظری اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

 اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

نوع اقتصاد معمولًا در مقابله    نی، ایمل  دیتول  بانیاز اقتصاددانان از اقتصاد پشت  یبرخ  فیبه تعر  بنا
و در مقابل اهداف   ستیکه منفعل ن  دگیریم  کشور قرار  کیکننده  و مبارزه با اقتصاد وابسته و مصرف

ا  یاقتصاد بومی  یاقتصاد  یساختارها  رییتغ  در  یده و سعکر  یستادگیسلطه،  و  بر    یسازموجود  آن 
کردن  سمت محدودبه   شتر یچه ب  هر   دینوع اقتصاد با  نیتداوم ا  یو اهداف دارد. برا  ینیباساس جهان

نفت منابع  از  رها  یاستفاده  اتکا  ییو  ا  یاز  به  داشت که    نیاقتصاد کشور  توجه  و  کرد  منابع حرکت 
در   ملی  تولید  پشتیبان  م  موقعیتیاقتصاد  جنگ  دیابیمعنا  جنگ    جودو   یکه  برابر  در  و  باشد  داشته 

 . کندی م دایجنگ نرم دشمن است که اقتصاد پشتیبان تولید ملی معنا پ نیو همچن یاقتصاد
معن   اقتصاد به  ملی  تولید  برا  یهاحوزه  صیتشخ  یپشتیبان  تلاش  متعاقباً  و  و   یفشار  کنترل 

  ، نیهمچن  .به فرصت است  ییفشارها  نیچن  لیتبد  ی،آرمان  وضعیتو در    ستهاکردن آن تأثیراثربی
بر تول  ابدیکاهش    یخارج   یها یوابستگ  بایدبان تولید ملی  به اقتصاد پشتی  دنیرس  یبرا   ی داخل  دی و 

برا اطبق نظر دولت  .دشو  دیتأک  ییخوداتکا  یکشور و تلاش    بان یاقتصاد پشت  فیدر تعر  رانیمردان 
برایمل  دیتول مقاومت  عبور  رد   ی ، ضرورت  و  مثبت    دنیرس  یبرا  هایز سختاکردن فشارها  نقاط  به 
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اقتصاد پشتیبان تولید ملی را    زی از اقتصاددانان ن  یبرخ  ،(3:  1393و پورغفار،   ی)فشار   .است  ازین  یمل
 اند:کرده فیتعر نیچن

  از همه   یبیترک  اید و چهار الگو از آن  کر  فیتوان چهارگونه تعرپشتیبان تولید ملی را می  اقتصاد
 کرد. یریگیپ یمل ییهاعنوان پروژه ها را در کشور به آن
 یاقتصاد مواز -1

اتفاقاً در کشورها  ا یمرسوم در دن  یحکمران  یهاالگو در مدل   نیا که از تجربه و    یی وجود داردو 
  ، مثال  رایبرخوردارند. ب  یو اداره امور عموم  یگذار استیس  هیچندلا   یهاو نظام  شتریب  یتوان حکمران

در   یخصوص   یهاو بنگاه  هیرینهاد، خمردم  هاینسازما  ،یدولت   یاز حضور همزمان نهادها   میتوانمی
.  مینام ببر  یغرب  افتهیتوسعه  یکشورها  یتیو امن  یدفاع  در عرصه   یحت  ایبهداشت و سلامت    عرصه

و در عرصه اجرا   یخاص انقلاب اسلام  یازهایاست که حسب ن  نی الگو ا  ن یمهمترین مشکل ا  ،البته
نو کشور و    کیدر    «یمواز  یاز »بانک مرکز  یتصور   چیه  ،رای؛ زبودرو خواهد  روبه  ینیبا سؤالات 

باز هم منطقاً   ،وجود ندارد؛ اما  یو عموم  یدولت  هیکشور در دو لا   یمال   -یبه عرصه پول  یبخشسامان
 حساب آورد.به  رمعقولیو غ ینشدناداره یهاالگو را در زمره مدل  نیتوان انمی

 ی میاقتصاد ترم  -2

عبارت  فیتعر ملی  تولید  پشتیبان  اقتصاد  از  پ  یاقتصاد  :از  است  دوم  در   «،یساز»مقاوم  یکه 
»ترم  «یگیر»خلل  «،ییزدابی»آس نهادها  م«یو  و  اقتصاد  یساختارها  موجود  ناکارآمد  و   یفرسوده 

و  میترم یعنی ،مسئله نی. امیکن میرا ترم یاقتصاد ینهادها وارید یساختار  یها ترک دیبا یعن یاست؛ 
  نیز زمان و مکان    اتیمختلف و مقتض  یازهایکشور حسب ن  یو ادار  ییاجرا  یساختارها  یساز مقاوم

  خود، مجبور به   یاقتصاد  خیاز تار  ییهادر برهه   زییافته نتوسعه  ی. کشورهاستیدور از ذهن ن  یامر
 ، ی لاد ی م   19۸3و    1979  ی غرب پس از دو شوک نفت   ، ل ا مث . برای  شدند   ی اقتصاد   ی ساختارها   ی ساز مقاوم 
سا  یلیفس  یهاسوخت  ینیگزیجا  به   نسبت ا  .کرداقدام    ن ینو  یهاسوخت  ر یبا  ما    ،حاتیتوض  ن یبا 

 .میهست یو ارزش یپروژه مل نیا یاجرا یبرا یعزم مل ازمندیامروز فقط ن
 ی اقتصاد دفاع -3

تولید ملی محسوب می   ی گر ی د   رساخت ی ز   ی، دفاع   اقتصاد    سازی مقاوم   شود که به از اقتصاد پشتیبان 
عل  یاقتصاد  یها یاستراتژ می  هی کشور  کمک  دشمن  اهجمه  در  دنبال  به  ستمیس  ،فیتعر  نیکند. 

 است.  یمقاومت یاستراتژ یو اجرا  نیتدو یدر راستا نینو یهاوهیها و شابزار
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 اقتصاد الگو  -4

 یمدت سلبکوتاه   کردیرو  کی است که اساساً اقتصاد پشتیبان تولید ملی    ن یا  ز ین  فیتعر  نیچهارم
 یپدافند  ا یکه اقتصاد پشتیبان تولید ملی را    یقبل  فیبرخلاف سه تعر  .ستین  یصرفاً پدافند  یو اقدام

  ک یدارد و  رانیا یاسلام  یکلان به اقتصاد جمهور یاندازچشم کردیرو نیا دانستند،یمدت مکوتاه ای
مقوله است که اقتصاد پشتیبان تولید ملی مشتمل بر اقتصاد    نی. در اشودیاقدام بلندمدت را شامل م

گرفتن  دارد که علاوه بر در نظر  شانهیدوراند  یکردیو رو  شودیم  یو نوآور   یریپذسکیو ر  ینیکارآفر
بودن آن  یو بوم  یرانیا-یاقتصاد کشور ماست، به بعد اسلام  یو ساختار اصل  هیکه پا  یاقتصاد اسلام

 ( 1392کارمندان،  جیبس تی)سا .توجه مطلوب دارد زین
 

 های کلی اقتصاد پشتیبان تولید سیاست

شاخص  با بهبود  و  پویا  رشد  تأمین  سند  هدف  اهداف  به  دستیابی  و  اقتصادی  مقاومت  های 
بیستچشم انعطافساله، سیاستانداز  رویکردی جهادی،  با  اقتصاد  مولد،  پذیر، فرصتهای کلی  ساز، 
 شود.گرا ابلاغ میزا، پیشرو و بروندرون

فعال   -1 و  شرایط  مالیتأمین  منابع  و  امکانات  کلیه  سرمایه  سازی  کشور و  علمی  و  انسانی  های 
بهبه و  کارآفرینی  توسعه  فعالیتحداکثرمنظور  در  جامعه  آحاد  مشارکت  با رساندن  اقتصادی  های 

 درآمد و متوسط. های جمعی و تأکید بر ارتقا درآمد و نقش طبقات کمتسهیل و تشویق همکاری
  منظور ور و ساماندهی نظام ملی نوآوری به بنیان، اجرای نقشه جامع علمی کش پیشتازی اقتصاد دانش   -2

  بنیان و دستیابی ارتقا جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات دانش 
 بنیان در منطقه.رتبه اول اقتصاد دانشبه

کار، تقویت وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید، توانمندسازی نیروی  دادن رشد بهرهمحور قرار  -3
های  کارگیری ظرفیت و قابلیتها و به پذیری اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و استانرقابت

 های مناطق کشور. متنوع در جغرافیای مزیت
و ارتقا   وریها در جهت افزایش تولید، اشتغال و بهره سازی یارانهاستفاده از ظرفیت اجرای هدفمند  -4

 عی. های عدالت اجتماشاخص
ویژه هها در ایجاد ارزش، بتولید تا مصرف متناسب با نقش آن  بری عادلانه عوامل در زنجیرهسهم  -5

 با افزایش سهم سرمایه انسانی از طریق ارتقا آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه. 
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  د یدادن به تولاولویتویژه در اقلام وارداتی( و  ه)ب  ها و کالاهای اساسیافزایش تولید داخلی نهاده  -6
با هدف کاهش   محصولات و خدمات راهبردی و ایجاد تنوع در مبادی تأمین کالاهای وارداتی 

 محدود و خاص.  یوابستگی به کشورها
)مواد   تأمین امنیت غذا و درمان و ایجاد ذخایر راهبردی با تأکید بر افزایش کمی و کیفی تولید  -7

 اولیه و کالا(. 
های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای  تأکید بر اجرای سیاست   مدیریت مصرف با   -۸

 پذیری در تولید. ریزی برای ارتقا کیفیت و رقابتداخلی همراه با برنامه 
با هدف پاسخگویی به ن  جانبهاصلاح و تقویت همه  -9 اقتصاد ملی، ایجاد    یازهاینظام مالی کشور 

 تقویت بخش واقعی. ثبات در اقتصاد ملی و پیشگامی در 
با خالص ارزآوری تناسب ارزش هدفمند از صادرات کالاها و خدمات به   جانبه حمایت همه   -10   افزوده و 

 مثبت از طریق: 
 های لازم. تسهیل مقررات و گسترش مشوق -
 های مورد نیاز. گسترش خدمات تجارت خارجی و ترانزیت و زیرساخت -
 برای صادرات. گذاری خارجی تشویق سرمایه  -
شکلبرنامه   - صادراتی،  نیازهای  با  متناسب  ملی  تولید  تنوعریزی  و  جدید  بازارهای  بخشی دهی 

 ویژه با کشورهای منطقه.های اقتصادی با کشورها بهپیوند
 کار مبادلات تهاتری برای تسهیل مبادلات در صورت نیاز.  و استفاده از ساز -
 و مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پایدار سهم ایران در بازارهای هدف.  ندایجاد ثبات رو -

به  -11 کشور  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  عمل  حوزه  فناوریتوسعه  انتقال  پیشرفته،  منظور  های 
 گسترش و تسهیل تولید، صادرات کالا و خدمات و تأمین نیازهای ضروری و منابع مالی از خارج. 

 پذیری اقتصاد کشور از طریق: رت مقاومت و کاهش آسیبافزایش قد -12
 ویژه همسایگان. ه توسعه پیوندهای راهبردی و گسترش همکاری و مشارکت با کشورهای منطقه و جهان ب  -
 های اقتصادی. استفاده از دیپلماسی در جهت حمایت از هدف -
 ای. منطقهالمللی و های بینهای سازماناستفاده از ظرفیت -

 پذیری درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طریق: مقابله با ضربه  -13
 انتخاب مشتریان راهبردی. -
 های فروش. ایجاد تنوع در روش  -
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 دادن بخش خصوصی در فروش. مشارکت -
 افزایش صادرات گاز. -
 افزایش صادرات برق.  -
 افزایش صادرات پتروشیمی.  -
 های نفتی. افزایش صادرات فرآورده -

منظور اثرگذاری در بازار جهانی نفت و گاز و تأکید گاز کشور به  افزایش ذخایر راهبردی نفت و  -14
 مشترک. های نفتیدانویژه در میه های تولید نفت و گاز، ببر حفظ و توسعه ظرفیت

ارزش   -15 تولید کالا افزایش  گاز، توسعه  نفت و  ارزش صنعت  از طریق تکمیل زنجیره  های  افزوده 
بهینه بازده  بالا   دارای  انرژی( و  برق، محصولات )براساس شاخص شدت مصرف  بردن صادرات 

 های نفتی با تأکید بر برداشت صیانتی از منابع.پتروشیمی و فرآورده
 سازی اندازه های عمومی کشور با تأکید بر تحول اساسی در ساختارها، منطقی جویی در هزینه صرفه   -16

 های زائد. های موازی و غیرضرور و هزینهدولت و حذف دستگاه
 اصلاح نظام درآمدی دولت با افزایش سهم درآمدهای مالیاتی.  -17
سهم صندوق توسعه ملی از منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا قطع وابستگی    افزایش سالانه  -1۸

 بودجه به نفت. 
اقتصاد و سالمشفاف  -19 اقدامات، فعالیتسازی آن و  سازی  از  های فسادزا در  ها و زمینهجلوگیری 

 های پولی، تجاری، ارزی و... حوزه
گذاری  وری، کارآفرینی، سرمایهافزوده، تولید ثروت، بهرهتقویت فرهنگ جهادی در ایجاد ارزش   -20

 .و اشتغال مولد و اعطای نشان اقتصاد مقاومتی به اشخاص دارای خدمات برجسته در این زمینه
ای های علمی، آموزشی و رسانهویژه در محیطه سازی آن بتبیین ابعاد اقتصاد مقاومتی و گفتمان  -21

 و تبدیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملی. 
سیاست  -22 تحقق  برای  است  مکلف  هماهنگدولت  با  مقاومتی  اقتصاد  کلی  بسیج های  و  سازی 

 ل دارد: را معمو پویای همه امکانات کشور، اقدامات زیر
 های علمی، فنی و اقتصادی برای دسترسی به توان آفندی و اقدامات کارگیری ظرفیت ه شناسایی و ب   -

 مناسب. 
 های تحریم و افزایش هزینه برای دشمن.رصد برنامه  -
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از طریق تهیه طرح  - اقتصادی  بهنگام در مدیریت مخاطرات  های واکنش هوشمند، فعال، سریع و 
 های داخلی و خارجی. اختلالبرابر مخاطرات و 

 های نظارت بر بازار.گذاری و روزآمدسازی شیوه سازی نظام توزیع و قیمتشفاف و روان -23
 ( www.leader.ir). افزایش پوشش استاندارد برای کلیه محصولات داخلی و ترویج آن -24

  مقاومت   ی ها و بهبود شاخص   ا ی رشد پو   ن ی اقتصاد پشتیبان تولید ملی با هدف تأم   ی کل   ی ها است ی س 
ها، نه تنها دستیابی  اند. با ابلاغ این سیاستشده   نیموجود تدو  ینهاد  یها جهت رفع ضعف  یاقتصاد

نظام تصمیم بالاترین سطح  پایدار در  اقتصادی  بهبه رشد  قرار    کیدأعنوان هدف مورد تگیری کشور 
 ده است.شگرایی برای رشد اقتصادی آینده نیز در آن ذکر زایی و برونبلکه دو ویژگی درون ،گرفته

ترتیب بر اصلاح و تقویت که به   استنظام پولی و مالی    ها ناظر بهاین سیاست  19و    9  بندهای
ملی و    نیازهای اقتصاد ملی، ایجاد ثبات در اقتصاد  جانبه نظام مالی کشور با هدف پاسخگویی بههمه

جلوگیری از    وسازی آن  سازی اقتصاد و سالمپیشگامی در تقویت بخش واقعی اقتصاد همراه با شفاف
 کید دارد.أهای پولی، ارزی و غیره تهای فسادزا در حوزهها و زمینهاقدامات، فعالیت

  ی اناقتصاد از مخاطرات جه  ی ر یپذبیکاهش آس  ،اقتصاد پشتیبان تولید ملی  یدیگر اهداف اصل  از
مسئله    ن یدارد. ا  یکشور بستگ  یبه تجارت خارج   یاز مخاطرات جهان  رانیاقتصاد ا  یریپذبیاست. آس

لحاظ گردد. بهیبازم  یدر تجارت جهان  داریبلکه به استفاده از منابع ناپا  ،ستیبودن نگرااز برون  یناش
.  ان کاهش یافته استالمللی مقاومت اقتصادی، جایگاه ایران در میان کشورهای جههای بینشاخص
 ( 1391 ،ی)لواسان

های خارجی دارای شکنندگی بسیار بالایی است و ایران نشان داد که در مواجهه با تکانه   اقتصاد
مین رشد پویا و بهبود  أت ،بیند. بنابراینسادگی آسیب میهای خارجی بهدر برابر فشارهایی مانند تحریم

بهشاخص و  اساسی  اهداف  از  بایستی  اقتصادی  مقاومت  برنامه های  کلیه  محور  و   هاریزیعنوان 
 های اقتصادی باشد. گیریجهت

بازارهای    ییدهد که ناکارااجزای شاخص ترکیبی مقاومت اقتصادی برای کشور نشان می  بررسی
مین  أاند. در حوزه ترین عوامل کاهش مقاومت اقتصاد ایران بوده تمالی، تداوم کسری بودجه و... مهم

بانک اقتصاد  بدهیمالی،  متعدد  مشکلات  با  ایران  سهمحور  به  دولت   سلطهبانکی،    ستمیای کلان 
ها به بانک مرکزی  مالی دولت بر نظام بانکی، سهم بالای مطالبات غیرجاری و اتکای روزافزون بانک

 روست. روبه
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بزر  وضعیت به  را  مالی  تنگنای  مالی،  کرده    نیرگتنامطلوب  تبدیل  ایران  اقتصاد  موجود  مشکل 
نبوه نقدینگی به اقتصاد منجر خواهد شد که حاصل  ا  قیاست که عدم حل درست این مشکل، به تزر

بنابراین بود.  بلکه تشدید مشکل رکود هم خواهد  تنها از دست رفتن دستاورد کنترل تورم،  نه    ، آن، 
به    ییهااستیس  ،های نامطلوباقتصاد پشتیبان تولید ملی برای رویارویی با شوک  استیچهارچوب س

 ( 1391 ،یمی)ابراهاست. قابل پیشنهاد  زیرشرح 
 اقتصاد کلان از طریق:  ثبات -

 . های کاهش تورمسیاست •
 . کار  و کردن فضای کسبپذیربینیثبات اقتصاد کلان با پیش •
 . های مولدگذاری برای فعالیتایجاد زمینه برای تجهیز منابع سرمایه •
 . پولی و مالی  یها یگذار استی اصلاحات نهادی و ساختاری در س •
 . مناسب نرخ ارز و کنترل نوسانات آن یگذار هدف •
 . های اقتصادیمین مالی بنگاهأتوسعه بازارهای مالی برای ت •
 .ها، کسری بودجه و پایه پولیپرداخت نقدی یارانه-مدیریت متغیرهای اثرگذار بر تورم آتی  •
 . رقمی کردن تورم تکپایداراصلاحات بنیادین مورد نیاز در ساختار سیاست پولی و مالی برای  •
 ق:یتوسعه و اصلاح نظام مالی کشور از طر  -

 زدایی از نظام بانکی. بازسازی مؤسسات بانکی با اهرم •
 . طور خاصطور عام و بخش پولی بهمهندسی مجدد ساختار نظام مالی به •
 دیریت مطالبات معوق از طریق:م  -

 .هاافزایش میزان سرمایه بانک  •
 . های سمیترازنامه از دارایی یساز پاک •

 
 محورهای اساسی اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

 و مهم اقتصاد پشتیبان تولید ملی عبارتند از:  یاساس  یاز محورها یبرخ
 ی مل دیاز تول  تیحما •
 ی قانون اساس 44اصل  یها استیس •
 نینو یفناور استفاده از توجه به نخبگان و •
 ی:نظام بانک یروش یپ یهاچالش  مهمترین -
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 داده است. شیرا افزا یو فعالان اقتصاد یبانک ستمیس یهانهیهز هامیتحر ن یا :میتحر •
الملل است که با توجه بین   ی ها، خدمات بانکداربانک  یسودآور  یاز منابع اصل  یکی  :یسودآور •

  جاد یبه ا دیناچار بابه یو نظام بانک  ابدیطور کامل تحقق نمیبخش از درآمدها به نیا ها،میبه تحر
از محل  ن  گرید  یهاسود  در  یرو   یداخل  یبانکدار  ز یو  منبع   نیترعمده  ،یداخل  یبانکدار  آورد. 

تسه  ،یدرآمد از  حاصل  سپرده   ییاعطا  لاتیسود  سود  نرخ  گذشته  سال  اواخر  در  ها است. 
آن  یلیدلا به حال  و  رفت  مقابل    بالاتر  طرف  در  تسه  یعنیکه  و به  شیافزا  لات،یسود  اندازه 

ا  یمتناسب درنت  رییتغ  نیبا  و  )   نیا  جهینداشت  اسپرد  کاهش  بانکSpreadامر،  درنت  ی(    جه یو 
 ها را موجب شد. بانک یکاهش سود آور

بانک   سیسأساً درخواست تأمختلف ر  یهاگروه  ریاخ  یهادر سال  :یو صنف  یبخش  یبانکدار •
 نیاند. اشده  یموفق به اخذ مجوز از بانک مرکز  زیاز موارد ن  یاریبس  مختص به خود را داده و در

 چالش محسوب شود.  کیعنوان به تواندیم تی وضع
در    ای  ی جار نام مطالبات غیر   به   ی مشکل   ، ی شبکه بانک   ی ها از چالش   گر ی د   ی ک ی   : ی جار غیر مطالبات   •

و    یمال  یها از بحران  یرکود ناش  لات،ینرخ سود تسه  شیاصطلاح عام، مطالبات معوق است. افزا
 ییاو قض  یدر نظام ادار  یادار  یها یو گسترش بازار و بوروکراس  قیتعم  عدم  ا،یدر دن  یاقتصاد

  ستم یاند. در گذشته که بخش اعظم سها افزودهبانک  یرجاریبر حجم مطالبات غ  یکشور، همگ
ا  یدولت   یبانک نمود  نیبود،  چندان  اخ  ،اما  ؛نداشت  یمشکل  سال  دو  بانک  یوقت  ریدر   یهاکه 

خود را در    یسودآور   ،ی جارمطالبات غیر  یبرا  ازیمورد ن  ریواسطه ذخاشده بهیو خصوص   یخصوص
 .کردندی شتری موضوع توجه ب  نیبه ا دند،یخطر د

نوآور  یورافن • مهمترین چالش  :یو  بانکاز  در  فن  یتوجه کم  ،هاها  رشد  نوآور   یور ابه  در   یو 
و با توجه به ساختار و مقررات سخت و عدم    یسنت   یهاستمیها با ساختار و س هاست. بانکبانک

بین بالا کیاز    یالمللرقابت  و  هزسو  سو  کیتکنولوژ  یارتقا  یهانه یبودن  رشد   گر،ید  یاز  به 
 سخت محتاج هستند. یو نوآور یور افن

بر عمل  نیقوان  قوانین و مقررات و نظارت:  • به بانک  اتیناظر    یبودن برا  بردلیل تعدد، زمان ها 
 ندارد. یبانک ستمیس یرا برا یانسجام کاف ت،یو مشکل جامع یروزآمد 

    
  



 ویکمین همایش بانکداری اسلامیها و مقالات سیمجموعه سخنرانی                                                          146

 هدف اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

است و  یمردم ،اقتصاد نیاست. ا یاقتصاد مل یایو اح ینوع اقتصاد، بازساز  نیهدف از ا  ،شکبی
ظرف استفاده می  یهاتیاز  آن  در  نخبگان  و  این   شود.مردم  فنضمن  دانش  از  آن    ایدن  یکه  در  هم 

مقاومت در    یو برا  ینظام اسلام  یتیو امن  یاس یکلان س  یها استیو هماهنگ با س  شوداستفاده می
تخر  ابربر اقتصاد  ردیگمیشکل    یبیاقدامات  ضربات  برابر  در  بتواند  توطئهمیتحر  یتا  و   ی ها ها 

رشد خود را ادامه دهد و روند روبه  شرفتینظام استکبار مقاومت کرده و توسعه و پ  یگوناگون اقتصاد
  یکینزد  ابطهر  ،اقتصاد پشتیبان تولید ملی  حفظ کند.  یای جهانمنطقه  ،یجانبه خود را در ابعاد ملهمه

مل انسجام  به 20:  1391)مراد،  .  دارد  یبا  برخ(  خلاصه  اقتصا  یطور  اهداف  ملی  از  تولید  پشتیبان  د 
 از:  عبارتند

 ی المللبین یاقتصاد یهامیها و تحردر برابر بحران  یمنیا جادیا •
 کشور ینظام اقتصاد ییکارا شیافزا •
 یو اجتماع یانسان یهاهیتوسعه سرما •
 در کشور  یگذارفرهنگ کار و نظام سرمایه  یکار و ارتقا  میتکر •
 کشور  یو صنعت یرشد اقتصاد یعنوان موتور و محرک اصلبه یبخش خصوص یساز فعال •
 ی داخل  داتیاز تول تیمردم به حما قیو تشو یمل دیاز تول  تیحما •
 اقتصاد  یو آزادساز یاقتصاد دولت  یمحدودساز  •

 
 های اقتصاد پشتیبان تولید ملی شاخص

اصل  -الف اقتصاد  ،یشاخص  انقلاب  :یرشد  اصل  ،رهبر  تع  یشاخص  در  عدم    ا ی  تیموفق  نییرا 
بینی شده پیش   زانیقبول آن مدانند که حداقل قابلپرشتاب می  یحصول رشد اقتصاد  ،تیموفق

 در برنامه پنجم است. 
بالا در    یبه رشد اقتصاد  دنیاز عوامل رس  یکی  به هدف:  دنیعامل رس  ،یوربهره   ش یافزا  -ب

به   توان می   ی گذار سرمایه   ش ی بدون افزا   ، در اقتصاد   ی ور بهره   ش ی با افزا   است.   ی ور بهره   ش ی افزا  ، کشور 
ارزش   دیتول بسو  در کشور  نیا  .افت یدست    شتریب  اریافزوده  بهره  یمسئله  آن    یورکه شاخص 
توجه    ی،ورسهم بهره   شیدر افزا  مهم  نکته  است.  تیحائز اهم  ار یبس  ،است  نییپا  یسنت  صورتبه
استبه مردم  آموزش  مفهوم    یوربهره   ،رای ز؛  ضرورت  با  تنگاتنگ  ارتباط  در    ی انسان در  و  است 

 داشت.  یور بهره  در شاخص   ی ا قابل ملاحظه   ر یی انتظار تغ   توان ی نم   ی انسان   ی رو ی ن   ر یی تغ   صورت عدم 
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  ی ها از شاخص   ی ک ی   ی کار ی ب   میزان شاخص کاهش    اشتغال:   ش ی و افزا   ی کار ی کاهش شاخص ب   -پ
منشان اقتصاد   زانیدهنده  طب  ی رونق  و  است  کشور  در    یعی در  که  پو  کیاست  و    ایاقتصاد 
اروبه ز  یشاخص روند کاهش  نیرشد  پ  رایخواهد داشت؛  اقتصاد   یدر  تول  یرونق    ، دیو گسترش 

 کار لازم خواهد بود. یرویاز مشاغل و ن یشتریتعداد ب
دولت در اقتصاد    یکاسته شدن از حجم تصد   :یبخش خصوص  تیشاخص گسترش فعال  -ت

و    یوربهره   شیهمواره از عوامل افزا  ،است  یو تعاون   یبخش خصوص  تیفعال  شیمنزله افزاکه به
اقتصاد  به   ی رشد  اقتصاد و حرکت  افزا   ی سمت رونق  مسئله  است.    ی گذار سرمایه   ش ی محسوب شده 

 ی گذار کشور سرمایه   ی مسائل اقتصاد   نه ی بتواند در زم   تا   ی و کمک به بخش خصوص   ی بخش خصوص 
 است.  یاز مسائل مهم و اساس ،کند

 بزرگ  یهاه یسرما لیتشک -ث
 ی در موارد اساس ییجوصرفه  ایاز منابع  نهیاستفاده به -ج
 (52: 1391 ،یلی)خل. مشارکت مردم -چ

 حوزه اقتصاد کلان(  یها )شاخص یمل دیتول بانیاقتصاد پشت یهابرنامه یابیارز یهاشاخص
 ایتحقق رشد پو -الف
 اقتصاد  یریپذبیکاهش آس -ب
 اقتصاد یریپذانعطاف شیافزا -پ

اقتصاد    ی)مصوب ستاد فرمانده  یمل  دیتول  بانیاقتصاد پشت  یمل  یهامرتبط با برنامه   یهاشاخص
 (یمل دیتول بانیپشت

 ی ور بهره  یارتقا یبرنامه مل -1
 ( ینفتاقتصاد )توسعه صادرات غیر ییگرابرون  شبردیپ یبرنامه مل -2
 اقتصاد(  ییزا)درون یمل دیتوان تول یارتقا یبرنامه مل -3
 ی کردن اقتصاد و توسعه عدالت اجتماعانیبنعدالت یبرنامه مل -4
 بودجه به نفت  یو قطع وابستگ یدر بخش عموم یانضباط مال یبرقرار یبرنامه مل -5
 انیبنتوسعه اقتصاد دانش یبرنامه مل -6
 ی مل دیتول بانیاقتصاد پشت یسازو فرهنگ یسازگفتمان یبرنامه مل -7
 اقتصاد  یساز و سالم یسازشفاف یبرنامه مل  -۸
 و توسعه بازار  یدستنییپا رهیزنج لینفت و گاز و تکم دیتول تیتوسعه ظرف یبرنامه مل -9
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 ( 1395 کشور، یزیرو برنامه  تیری)سازمان مد .کردن اقتصادی مردم  -یبرنامه مل -10
 

 ی مل  دیتول بانیاقتصاد پشت یاصل  نیو مضام هامؤلفه
به   اقتصاد تولید ملی  از مؤلفه  دیمکتب جد  کیعنوان  پشتیبان  برخوردار   ینیها و مضاماقتصادی 
ا شود. اقتصاد نمی  دهیاقتصادی د  کردهاییرو  ایمکاتب    ریدر سا  یافتگ یو رشد  تیجامع  نیاست که 

.  ترا مورد توجه قرار داده اس  نیمضام  نیا  ،قدرت  یساخت درون  ت یپشتیبان تولید ملی با هدف تقو
 شود. قدرت مطرح می  کرهیاست که از اجزای پ ییمفهوم و معنا ندهگیردربر  ( Constrct)ساخت 
را    ری ی پذ ب ی داده و آس   ش ی افزا آوری را تاب   ، قدرت   ی شدن و استحکام ساخت درون توانمند   ، است  ی ه ی بد 

می به   جینتا  نیا  .دهدکاهش  نتانه  به ،  (output)  هیاول  ج یعنوان  پبلکه  نتا  امدیعنوان    هیثانو  جیو 
(outcome)   تعامل   رها که در مجموعه و دمؤلفه  نیا  .ند آییوجود مقدرت به  یاستحکام ساخت درون

 عبارتند از:  آورندیم دیواحد اقتصاد پشتیبان تولید ملی را پد کرهیبا هم پ
  نظران ای مورد توجه صاحب ه ی ای و عدالت رو عدالت مراوده   ، ی ع ی عدالت در سه بعد عدالت توز   عدالت:   -1

  حال آن   .است  یع یعدالت توز  ، در منظر اقتصادی همواره مورد توجه بوده  آنچه  قرار گرفته است.
که بدون وجود   چرا  .برخوردار است  ارییبس  تیاز اهم  زیای نهی عدالت رو  که  توجه داشت  دیکه با

توز  ،آن اقتصادی  زین  یعیعدالت  بازی  قواعد  داشت.  نخواهد  کارآمدی  و    یی هافرایند  ،استمرار 
رعا که  رو  ،آنعادلانه    تیهستند  عدالت  و  هیموضوع  است  ملی  تولید  پشتیبان  اقتصاد  در  ای 

 . درآمد و متوسط در اقتصاد مطرح استارتقا درآمد و نقش طبقات کم کردیبا رو زین یعی عدالت توز
هم ا  یهای جمع یهمکار   لیتسه  ،اساس   نیبر  از  و  گرفته  قرار  توجه  که   قیطر  نیمورد  است 

 . ابدیمی ارآن استقر یواقع یعدالت به معنا
  اقتصادی مختلف در   کردهاییرو  اقتصادی:  هایت یمشارکت حداکثری آحاد جامعه در فعال  -2

آمده از    بر  ،در اقتصاد پشتیبان تولید ملی  یدارند ول  یآرای متفاوت   ،خصوص نقش مردم در اقتصاد
لازم را   ییکه توانا  یاقتصادی برای کسان  تیکار و فعال  نهیکردن زمفراهم  ی،قانون اساس  43اصل  
 کرد ی برای مردم است و با رو   ال نقش مولد و فع   کننده ن ا ی مؤلفه ب   ن ی شده است. ا   ی گذار هدف   ، دارند 

 انطباق کامل دارد.  ،خواهدو فعال می دکنندهیها را تولاسلام به نقش مردم در اقتصاد که آن
دانش   -3 پشت  در  :انیبناقتصاد  دانش یمل  دیتول  بان یاقتصاد  اقتصاد  به  و  انیبن،  شده ژه یتوجه  ای 

ب  است. اقتصادی که محصول ا  ن یپرکردن شکاف  خلاقانه،   هایدهیعلم، فناروی و ثروت است. 
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تحص  تی جمع زکردهلیجوان  در کشور  هایرساختی،  برای حرکت   نه یزم  ن یا  یهمگ  ،موجود  را 
 اند. فراهم کرده  انیبنسوی اقتصاد دانشبه

بر    در  اقتصاد:  یو توجه به بخش واقع  یی دگرایتول  ،ییزادرون  -4 تولید ملی  اقتصاد پشتیبان 
. کشور دارای منابع  شودیم  د یها تأکییو توانا  هاتیبه قابل  یهای داخلتیکردن منابع و ظرفلیتبد

جنبه  یفراوان بُدر  در  است.  مختلف  جمعهای  اقل  ،یت یعد  معادن،  و    یی ایجغراف   تی موقع  م،یمنابع 
منابع و ظرف  انهای تجاری جهشاهراه  ریراهبردی، قرار گرفتن در مس هستند   ییهاتی و... همه 

  کند که محصول  ل ی تبد   ها یی و توانا   ها ت ی ها را به قابل آن   تواند ی م  ح یشکل صح ا به ه که توجه به آن
توانا ا  ینسب  هایتیمز  تیتقو  ،هاییآن  و  بود  خواهد  واقع  نیکشور  بخش  به  توجه  پرتو    ی در 

 است.  ریپذو تجاری امکان یمال ،یاقتصاد از منظرهای مختلف پول
برابر تحر  -5 تولید   نی ا  ها و فشارها:م یواکنش هوشمند و فعال در  اقتصاد پشتیبان  از  مؤلفه 

اجرای صحبهای مختلف است که  در حوزه  یقیهای دقاستیس  رندهیدربرگ  ،ملی اثر   ،هاآن  حیر 
  به آن معناست   ن ی . ا ابد ی ی ها کاهش م م ی آن از تحر   ری ی پذ ب ی و آس   ابد ی می   ش ی آوری اقتصادی افزا تاب 

  های با شکل   م ی اقتصادی خواهد بود و تحر   ی ها ها و تهاجم ی در معرض دشمن   ی اسلام   ران ی که اقتصاد ا 
اقتصادی که بر    گاه یجا  کیبه    دنیلذا تا رس  .مختلف ادامه خواهد داشت  یهامختلف و به بهانه 

ا  میو تحر  یهرگونه دشمن  ، قدرت  یاثر استحکام ساخت درون  اقتصاد  باشوثمر  بی  رانیبا  با    دید 
 عمل نکرد. علانهواکنش فعال داشت و منف ،استفاده از هوشمندی لازم

افزا  تیریمد  -6 و  اصلاح مصرف  بر   یگیر جهت  وری:بهره  شیو  ملی  تولید  پشتیبان  اقتصاد 
به   نهیبه  تیریمد بهره گونه منابع است  ارتقای  با هدف  به شکلای که  منابع  مورد   حیصح  یوری 

گ قرار  وضع  یواقع  ریتصو  ک یفقدان    .رندی استفاده  ابهره   تیاز  در  طرح   رانیوری  موجب 
ها را دچار خدشه و اعتبار آن  رییاستنادپذ  ،یعلم  یها با مبانآن  یشده که عدم اتکا  هاییدیدگاه 

اصلاح   ،ای را دارد و بر همان اساس ژه یتوجه و  ،اقتصاد پشتیبان تولید ملی  ،ری مس  نیدر ا  .سازدیم
موضوع در گذشته از سوی مقام معظم رهبری مورد    نیا  .کرده است  یگیرالگوی مصرف را هدف

نام بر  ا  کی  یگذارتوجه جدی قرار گرفته و علاوه  با  اصلاح    یهای کل استیس  وان،عن  نیسال 
به   لیدر ن  یراهکار اساس   کی   هااستیاهتمام در اجرای آن س  .ابلاغ فرمودند   زیالگوی مصرف را ن

 اهداف اقتصاد پشتیبان تولید ملی است. 
تأم   ییخوداتکا  -7 تأم  ییخوداتکا  جامعه:  یاساس  ازهایین  نیدر  جامعه    یاساس  ازهایین  نیدر 

طور  که به ازهاین نیا .است  یاساس  ازهاییدر حوزه ن دییهای اقتصادی و تولتیمستلزم رونق فعال
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هستند   یافزای طولان ارزش   رهیزنج  کیدارای    ،شوندمطرح می   ییو دارو  ییغذا  ازهاییعمده در ن
  ای هستایبرنامه منسجم در حوزه س  کی  ازمندین  ییبه خوداتکا  دنی ها برای رسکردن آنکه فعال

از   نهیزم  نیموجود در ا  یهارساختیکشور با توجه به ز  الاصولیو تجاری است و عل  یمال   ،یپول
میبرجسته  اریبس  تیمز و  است  برخوردار  تأمای  بر  علاوه  جامعه،   یاساس  ازهایین  نیتواند 
 . دبرقرار ساز نهیزم نیکشورها در ا ریبا سا یات یح وندهاییپ

بین   شی آرا  دی تجد  ،ییگرابرون  -8 مبادلات  و  اقتصادی  روابط  اعتقاد    برخلاف  :یالمللدر 
جهان  یبرخ رقابت  در  را  کشور  حوزه   تی واقع  ،دانندمی ناتوان    یکه  در  کشور  که  است  های  آن 

حت د  ی،کنون  وضعیتدر    یمختلف  با  رقابت  ظرف  گرانیقدرت  و  دارد  فراوان تیرا  بالقوه  های 
 ت یها را به قابلتیآن ظرف  ،ح یصح  تیریو مد  یگذار استیتوان با سوجود دارد که می  زین  گریید

باور   نیرا دچار ا  یبرخ  ،بودن واردات  ها و راحتتیظرف  ن یبه ا  یتوجه کرد. کم  لیو توانمندی تبد
است و اقتصاد پشتیبان   ییزاحلقه مکمل درون  یی،گراکرده که کشور فاقد توانمندی است. برون

استانداردهای جهانتولی به حرکت در سطح  را  اقتصمی  تی هدا  ید ملی  آنچه در  پشتیبان    ادکند. 
 است.  یراز جهانطدر  دیتوانمندی تول ،نظر است تولید ملی مورد

اقتصادی   شرفتیپ  یاساس   رساختیپشتیبان تولید ملی به ز  اقتصاد  اقتصادی:  تیسلامت و امن  -9
را    امیپ  نیا  زیدارد و در حوزه سلامت اقتصادی ن  یاهژیتوجه و  ،اقتصادی است  تیکه همان امن

را وگفتمان  یبرخ  برخلاف  :دهد کهمی از خطا و فساد  و   شرفتیپ  یژگیهای غلط که درصدی 
 کرده است.  یگیررا هدف سلامتتوأم با  شرفتیپندارند، پآن می  نهیهز
 

 نقشه راه اقتصاد پشتیبان تولید ملی

هدف صورت گرفت که در   نیهای اقتصاد پشتیبان تولید ملی با اابعاد و مؤلفه  نیا  یاجمال   مرور
آن  ک ی  هر   ذیل بتواناز  س  یاصل  نانیآفرنقش  م یها  پولاستیو  را   دییتول  ،یمال  ،یهای  تجاری  و 

 . م ینک ییشناسا
اجمال   کی  در تولید ملی  ینگاه  اقتصاد پشتیبان  ابعاد  تأمحوزه  نیا  یدر تمام  میافتیدر  ،به   نیها، 

اهرم  یمال و عامل ح   ینقش  در    تیموفق  یاتیدارد  است.  تولید ملی  پشتیبان  اقتصاد  روند تحقق  در 
روش   یمال  ن یتأم  ر یمس تأمانواع  گ  ی ستیبا  یمال  ن یهای  قرار  توجه  تنوع    رند یمورد  و روش   درو  ها 

تحقق اقتصاد پشتیبان تولید ملی   ریلازمه حرکت در مس  یمال  نیدر ساز و کارهای تأم  ییگراکثرت
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از آن   شترییدارد و کارآمدی ب  شترییانطباق ب  یمال  نیاز تأم  ینوع خاص  یی،هادر حوزه  یول  .است
 رود. انتظار می
 طبقات کم ژهیومردم به  .دارد خرد ضرورت یمال نیسمت تأمحرکت به ،کردن اقتصادی مردم برای

های  یرا در قالب همکار   شانیهاییبتوانند توانا  دیخرد با  یمال  نیبه تأم  ازیدرآمد و متوسط علاوه بر ن
بگذارند  یجمع  اشتراک  و ها، شرکتیتعاون  یگیرشکل  ،اساس   نی بر هم  .به  متوسط  و  های کوچک 

 مؤثر باشد.  اریتواند بسمی یکشاورزی و خدمات  ،یهای مختلف صنعتتوانمندسازی خوشه
  ، ده یا  کیسازی    تجاری  ریدر مس  یبا توجه به وجود مخاطرات احتمال  انیبنهای دانشتیفعال  در

  ، اندازی بورسراه  .برخوردارند  یمال   نیاز کارآمدی بالاتری برای تأم  ریهای جسورانه و خطرپذصندوق
جالب  دهیا ابتکار  سرعت  یخود  فعال  دنیبخشبرای  د  انیبندانش  یهاتیبه  اقتصاد  رونق   انیبنانشو 

تا محصول که هنوز    دهیحرکت ا  هیدر مراحل اول  یت یهای حمااندازی صندوقراه  ،گرید  ییاست. از سو
تواند  می  زیبخش دولت ن  نیکار ابتکاری است. هرچند در ا  کی  زیکارآمدی اقتصادی آن ثابت نشده ن 

 ( 1393 ،یروانیا) . کند تیحما انیجر نیمناسب از ا ی مال نیهای تأمبا استفاده از روش 
 

 مبانی نظری نظام بانکی و نقش آن در اقتصاد پشتیبان تولید ملی
 شخصات نظام بانکی در اقتصاد پشتیبان تولید ملی م

 سازی مقاوم   ، کشور است   ی توسعه اقتصاد   ی ها از مهمترین اهرم   ی ک ی کشور    ی که نظام بانک   یی آنجا   از 
  برخوردار است.   یاقتصاد  یهابخش  رینسبت به سا  یبالاتر  تیبخش از حساس  نیبه ا  یبخش و جهت

اقتصاد پشتیبان تولید   کیدر    رانیا  ینظام بانک  :شود آن است کهمطرح می  نجایکه در ا  یال مهمؤس
م با  و  یاسلام-یرانیا  یهالفهؤملی  اقدامات  دیبا  ییهایژگیچه  چه  باشد؟  با  یداشته  اولو  دیرا   تیدر 

برا  شیخو دهد؟  ا  یقرار  به  است    نیپاسخ  لازم  درون  ،نخستسؤالات  بانک   ینهادعوامل  ها خود 
 هیم. دمیقرار   یعوامل را در چند بعد مورد بررس ن یکه ا رد یمورد توجه قرار گ

 دیتول  بانیسمت اقتصاد پشتاز الزامات و شروط حرکت به  یکی  :یدر نظام بانک  تیر یمد  یایاح  -1
تلاش در  و میکه در دوران دفاع مقدس شاهد آن بود است یجهاد تیریو مد  هی، داشتن روحیمل

الگو ارائه  بانک  یجهاد  حیصح  ت یریمد  یجهت  نظام  را  یاتیکشور که لازمه عمل  یدر  آن  شدن 
امی مد  یکنون  فیوظا  زتوان  دانست.  اصحاب رسانه  و  نخبگان  طبق    یجهاد  تیریکارشناسان، 

ای گونهبه،  ظهور و بروز داشته باشد  ینظام بانک  یهادر همه عرصه  دیبا  یگفته مقام معظم رهبر
 ینظام بانک  انیمشتر  ،مثال  ی برا  ملموس باشد.  ینظام بانک  نفعانیذ   یان آن کاملاً برافقدکه  
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با رعا  لاتیزمان ممکن تسه  ن یرتدر کوتاه  د بتوانن  دیبا   افتیدر  یبانک  طضواب  تیمدنظر خود را 
  ی جهاد  تیریاز ارکان مد  یک یعنوان  برخورد با تخلفات به   یبرا  یعزم جد  دیبا  ،نیهمچن  .کنند

 شود.  نهینهاد یشبکه بانک یتیریدر تمام سطوح مد
قرار داشته    یدر سطح مطلوب  دیاتحاد با  نیا  :یاتحاد و انسجام درون نظام بانک  ی،کپارچگی  -2

ب  .باشد این  ،دیگر  انیبه  به  توجه  ببا  در  مف  ،خود  نیکه  و  سالم    ی همگ  یستیبا  ،دارند  دیرقابت 
کنند و   ب یتعق  یاقتصاد پشتیبان تولید ملی را در نظام بانک  یکل  یهااستیسکه  القول باشند  متفق

هماهنگ  نیا بانکبانک  نیب  یموضوع  و کل شبکه  می  یها  ب  طلبد.را  اتحاد  عدم  بروز    ن ینمونه 
دربانک بحث  در  پا   افتیها  از  کارمزد  )  یهاانه ینکردن  در  p.o.sفروش  که  است  مقطع   کی( 
پدبانک  یبرخ  یاز سو  یزمان موجب  اجرا شد و  نادرست  دیها  فرهنگ  زم  یآمدن   افت یدر  نهیدر 

 شد.  یکارمزد خدمات بانک
بانکدار  :یدولت  ینظام بانکدار  یو بهساز  یسازی خصوص  -3   ی و بهساز  یخصوص  یتوجه به 

  ی هااز شاخص  یکیکه وجود دارد. چون    ییهانه یاز بعد کاهش هز  ی،دولت   یساختار نظام بانکدار
ره توجه  س  یربمورد  ملی  یکل  یها استیدر  تولید  پشتیبان  هز  بحث  ،اقتصاد   یها نهیکاهش 

  ی دولت   یو منابع مال   یمنابع انسان  تیریو مد  یخصوص  یتوجه به بانکدار،  دولت است  یرضروریغ
تا  می کند  کمک  نحتواند  با  متناسب  دولت  سو  ازیجم  از  و  باشد  کشور   ی جلو   ،گرید  یاقتصاد 

ها، بانک  غاتیبا نظارت بر تبل  یستیبا  یبانک مرکز  ها گرفته شود.بانک  غاتیدر تبل  ییگراتجمل
بر   ای که فرهنگ اسراف در جامعه   . آحاد جامعه شود   ن ی و اسراف در ب  یی گرا فرهنگ تجمل  ی ر س مانع ت 

فرهنگ شود،  حاکم  می  یآن  که  غالب  ن  یمبتندیگر  شود  م  یعنی؛  ستی ن  ازیبر  با  و    لیمصرف 
 شود.می ختهیهوس آم

بانکدارمقاوم  -4 بانک  یکیالکترون  یسازی  نظام  ز  :یدر  بانک  یها ساختریچنانچه    در  ینظام 
بانکدار فناور  یک یالکترون  یحوزه  خدمات   شیب  یاتکا   ،اطلاعات  یو  و  محصولات  بر  حد  از 

از    یکیاز آنجا که    .بودخواهد  پذیر  آسیب  یمال   یهامیداشته باشد، در مقابل اعمال تحر  یخارج 
و    گانهیدر مقابل مخرب ب  یدرون   یها سازی بخش، مقاومیمل  د یتول  بانیپشت  اقتصاد  یها شاخصه

که اقتصاد ما در    شودیباعث م  یک یالکترون  یلاعات و بانکدارطا   یفناور  یساز بومی   ،مهاجم است
 ( 70: 13۸۸)کرانک،  .مقاوم شود یبخش بانک
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 نقش و جایگاه نظام بانکی در اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

از    ریسال اخ  و تورم بالا در چند  یاقتصاد  یرشد منف  درصد  ژهیوبه   ،اقتصاد کشور  یکنون  تی وضع
فشارها کی و  ناش  یمی تحر  یسو  اقتصاد کشور  حاکم  یبر  بین  تیاز  اقتصاد  بر  سلطه  از  نظام  الملل 

به   جهراستا و با تو   نیدهد. در اضرورت توجه به اقتصاد پشتیبان تولید ملی را نشان می  گر،ید  یسو
س سو  یها استیابلاغ  از  ملی  تولید  پشتیبان  تکال  یرهبر  یاقتصاد  و  دستورها  و  انقلاب   فیمعظم 

دستگاه ئیسر  یابلاغ به  مستق  دیبا   ز ین  یبانک  شبکه  ،ییاجرا  یهاجمهور  تعامل  سا  م یدر    ر یبا 
د نک  تخاذرا ا  یبیکشور، ترت  یپلماسیو دستگاه د  یاقتصاد  یهاوزارتخانه  ژهیوو به  طربیذ  یهادستگاه
 شود. جادیا شرویو پ گرابرون ،زااقتصاد مولد درون کیتحقق  طیتا شرا
پشت  یها یژگیو  از اقتصاد  ایمل  دیتول  بانیمهم  تول  جادی ،  انعطاف  د ی توان  و  داخل    یریپذدر 
 نیاست. در ا  یخارج  ای  یداخل  أگوناگون با منش   یهادر مواجهه با بحران   یمختلف اقتصاد  یهاحوزه

بانک  ،نهیزم نظام  به  ینقش  اهرم  یکیعنوان  کشور  مهمترین  اقتصاد   ی هااز    ار یبس  کشور،  یتوسعه 
بی  یدیکل ا  لیبدو  در  بانک  ،راستا  نیاست.  با  ینظام  س  دیکشور  اتخاذ  و    حیصح  یهااستیضمن 

مستق  یاصول تعامل  مرکز  میدر  بانک  سا  یبا  از    یهابانک  ریو  مزکیکشور،  و    یرقابت   یهاتیسو 
کننده عنوان تأمین شده خود، بهفیکارکرد تعر  یبر مبنا  ،گرید  یاز سو  ده وکرخود را حفظ    یسودآور

به   ،یمال  طهواس  ای تأمین  مالبا  منابع  مناسب  و  تسه  یاقتصاد  یهابنگاه  ازین  مورد   یموقع    ل یباعث 
با  ی شده واقتصاد  یهادر بخش  ینگیو تأمین نقد  یاقتصاد  یهاانیجر و   نفعیذ   یهاگروه  مرتب 

کسب   یادر بهبود فض  یخود، نقش ممتاز  انیارتباط با مشتر   ساده و شفاف در  یها با اتخاذ روش   زین
 ( 6 :1394 رافکن،یو ش ی )برادران شاهرود .کند فایو کار و تحقق اقتصاد پشتیبان تولید ملی ا

 
 اقدامات اثربخش و کارآمد بانکی جهت تحقق اهداف اقتصاد پشتیبان تولید ملی 

 ی اسلام یو توسعه بانکدار جیترو
ها، بر نظام میو تحر  دهایها، تهدداشتن اقتصاد مقاوم در برابر بحران  یمسلم آن است که برا  قدر

سمت تحقق  حرکت به  ،کهآن  نخست  س امور خود قرار دهد.أرا در ر  فهیاست که حداقل دو وظ  یبانک
خلأ  یاسلام   یبانکدار   یواقع  رفع  کمبودها و  و  تمام  نیا  یها  سرلوحه  را  و تیمسئول  یبخش  ها 

آن   یها یگذار استیس دوم  و  دهد  قرار  س  ،کهخود  اتخاذ  ثبات    یهااستیبا  از  عالمانه  و  مدبرانه 
پول  یاقتصاد نظام  آرامش  مدکر  انتیکشور ص  یو  با  و  کانال    ینگینقد  تیو هدا  ت یریده  در  جامعه 

 به ارمغان آورد. کشور یرا برا یو استقلال اقتصاد ییخودکفا ،یمل دیتول



 ویکمین همایش بانکداری اسلامیها و مقالات سیمجموعه سخنرانی                                                          154

اسلام، مثل    نیمب  نیمتناسب با د  یبه ابزار کارا  زیو تجه  یاسلام  یکشورها  یمال  ستمیس  اصلاح
زممی  ،ی اسلام  یبانکدار سازد.  یراهبرد  یهانه یتواند  فراهم  را  فقر  با  همکاره ب  مبارزه    ی علاوه، 

  ی انهیبه  یطشرا  ،یاسلام   یتوسعه مال  یها شاخص  یسازکسانیو    یروابط اقتصاد  میکشورها در تنظ
.  کندمی  جادیا  یسطح نابرابر  یکاست   مبارزه با فقر و  یبرا  یجمع دسته  یهافرصت  جادیا  قیرا از طر
  جهت که به   ن یاز ا)آن اجرا شود    یو اصول  یواقع   یاگر به معنا  یاسلام  یبانکدار   ،(1391  )نظرپور،

سود  سپرده خود،  فعال  انیز  ایگذاران  در  مشارکت  از  رااقتصاد  یها تیحاصل  کن  ی  بر   دپرداخت  و 
ثابت  یمبنا بهره که درصد  اهم(دنباش  ،است  ینرخ  اجرا    یمشارکت  یکه عقدها   یدر صورت  دارد.  تی، 

به  اینشود،  حقعلت  بخش  با  افزا  یقیکه  با  همراه  دارد،  سروکار  ق  شیاقتصاد  ارزش  متیسطح  ها، 
  ی هاییدارا  یابیو مشکل ارز  ینگیو رفع فقدان نقد  ییجهت بهبود کارا  .ابدیمی  شیافزا  زیها نییدارا

ابزارها  توانیم  یاسلام  یهابانک فروش   سک،یر  تیریمد  ن ینو  ی ها روش   ،یمال  یمهندس  یاز 
نقد  یهایگواه کمبود  هنگام  در  دارا  قهیوث  ای  ینگیسپرده  بانک   ایها  ییگذاشتن  از  گرفتن  قرض 
 د.کرها استفاده رکت در طرحصورت مشابه یمرکز

تغ  د یبا  یاسلام  یبانکدار  تیریمد و یمشتر  ،بازار   یاحتمال  یرهاییدر  خلاق  نوآور،  مدار، 
ظرف  یاسلام  یها بانک  باشد.  ریپذانعطاف اصلاح  خود    یتیریمد  یها تی به  کارکنان  آموزش  نیاز  و 

را در    سک یر  تیریباشند و بتوانند مد  ابیها کامپروژه  یحسابرس  یکنترل و اجرا  ،یابیدارند تا در ارز
 ( 13۸6 ،ی عیو رف انی)اکبر. آن اعمال کنند ابعاد تمام

 اطلاعات  یفناور نینو یابزارها یریکارگبه
م  یکی و  محورها  ملی  یابیدست  یبرا  یاصل   یهالفهؤاز  تولید  پشتیبان  اقتصاد  از   یگیربهره   ،به 

از   ینیکه از آن با عناو  نیاقتصاد نو  دهیپد  است.  یتالیجیاقتصاد د  جادیاطلاعات و ا  یفناور  یابزارها
د  لیقب اقتصاد  دانش،  الکترون  ،یتالی جیاقتصاد  مجاز  یکیاقتصاد  اقتصاد  شبکه    ای  یو    اد یاقتصاد 

به    ازین  یتالیجیاقتصاد د   یگیرشکل  .استاطلاعات )فاو(    یبر صنعت فناور  یمتک  یشود، اقتصادمی
 ی ها، باز بودن تجارت، توسعه بازارها ساختریبودن زمقررات، فراهم  تیفیک  دارد.  ازهاینش یترها و پبس
و ثبات اقتصاد   ینیبازار کار و محصول، کارآفر  یپذیرانعطاف  ،یانسان  هیو توسعه، سرما  قیتحق  ،یمال

  ازها ین  ن یشدن ا  سر یبا م  است.  یاقتصاد   نیشدن منافع چنآشکار  یبرا  ید یکل  یازهاینشیکلان از پ
اطلاعات و ارتباطات در    یاستفاده از فناور   انیفراهم شود تا جر  زیاطلاعات ن  یساخت فناورریز  دیبا

اقتصاد  یها تی فعال بازرگان  یروزمره،  آ  یو  وجود  ا  .دیبه  آشکارمی  وضعیت  ن یدر  شاهد  شدن  توان 
افزوده در سطوح بنگاه، بخش و کشور  ارزش   شیافزا  ،آن  جهینت  فاوا در اقتصاد کشور بود و  یامدهایپ
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دنبال دارد. انقلاب   را به  یکل و رشد اقتصاد  یورکار، بهره  یروی ن  یوراست و در نهایت رشد بهره
 ، هامتیق  ادیز  ار یافزار به همراه کاهش بسو نرم   زاتیتجه  تیفیک  ع یبهبود سر  یهابا شاخص  یفناور 

 ( 13۸7 مودزاده،و مح یجان ی)کم. معروف است
 ی ور ارتقا بهره 

راستا ملی  یابیدست  یدر  تولید  پشتیبان  اقتصاد  اهداف  اقتصاد  کی   جاد یا  ،به  هم   یانقلاب  که 
نیاز    یجهاد اقتصاد  کی  ،زندبرا رقم    رانیا  یو معنو  یماد  ییکه شکوفاکند و هم این  یموانع را خنث

به   ندیرس  ثر ؤاز عوامل م  یکیکار    یرو ین  یوربهره  شی، افزایزی ربرنامه  یهادر عمده روش   .است
اقتصاد افزا  یاهداف جهاد  به را می  یوربهره    است.  یمل  دیتول  شیو  از  حداکثرتوان  استفاده  رساندن 

 ران یکارکنان، مد  تی و رضا  هانهیمنظور کاهش هزبه  یعلم   قیطربه  اتدیو تمه  یانسان  یرویمنابع، ن
جامعهبهکنندگان  مصرف  و رفاه  ارتقا  کرد  منظور  به تعریف  افزا  یاگونه ،  به   شیکه    کیعنوان  آن 

ار جهت  در  زندگ  تقاضرورت،  اجتماعانسان   یسطح  ساختن  و  صاحب  ی ها  نظر  مد  نظران همواره 
 ها شروع شده و اکثردر سطح سازمان  یع یحرکت وس  ،راستا  نی. در اباشدو اقتصاد    تیریمد  است،یس

موزارتخانه سازمانها،  و  سازماندهؤسسات  به  نسبت  کم  ی لات یتشک  یها    ی وربهره  یها تهیهمچون 
بانک   ،نیهمچن  .انددهکراقدام   ندر  ب  زیها  سهم  کسب  افزا  شتر یجهت  کاهش    ،یسودآور  شیبازار، 

ارتقا رضانهیهز تعال  انیمشتر  یمندتیها،  نهایت  ب  ،یو سرآمد  یو کارکنان و در  پ  شیتوجه    ش یاز 
  است  سریم یتنها در صورت  یبه تعال  دنی است که رس نیا ردیمورد توجه قرار گ دیآنچه با ،اما؛ طلبدیم

 ی واحد سازمان  کیامر ضرورت وجود    نی ا  شود.  نهیشئون سازمان نهاد  هیدر کل  یورکه فرهنگ بهره
 . دهدینشان م ،فرهنگ آن در سازمان عیو تسر یوربهره یهاتی فعال یمنظور سازماندهرا به  ژهیو

 

 مدل نظری تحقیق
گیری برگرفته از روش فرایند تحلیل در مطالعه حاضر، مدل نظری، درخت سلسله مراتب تصمیم

سلسله مراتبی است. این سلسله مراتب دارای پنج مؤلفه رویکرد مدیریتی، رویکرد سازمانی، رویکرد 
محیطی   رویکرد  و  اجتماعی  رویکرد  زیرشاخهفنی،  شامل  مدیریتی  رویکرد  و است.  تجهیز  های 

و   بانک  مشتریان، سرمایه  امور  مدیریت  نظارت صحیح،  و  مدیریت  منابع،  بهینه  و  اختصاص درست 
زیرشاخه شامل  سازمانی  رویکرد  است.  ریسک  بهینه  صحیح  توانمند،  مدیریت  انسانی  منابع  های 

برنامه آموزش  اجراهای  منظم،  و  هدفمند  شده،  فرایند ریزی  فرهنگ  ی  نیز  و  بانک  در  کارا  های 
پذیری اقتصادی، نرخ های دارای توجیههای انتخاب طرحسازمانی است. رویکرد فنی شامل زیرمؤلفه
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کمتر   قانونی  داشتن بانک  نسبت  به ذخیره  و  الکترونیکی  بانکداری  خدمات  از  استفاده  تجاری،  های 
اق رقابت  بازار  در  ارزنده  و  خاص  نهایی  توجه  محصول  شامل  اجتماعی  رویکرد  است.  به تصادی 

ها  گذاریدرآمد در سرمایه نشین و کمحاشیه  به مناطقها، توجه  در تدوین و تصویب طرح  ستیزطیمح
های و نیز استفاده از تبلیغات متناسب در بسترسازی فرهنگی است. رویکرد محیطی نیز شامل کانال 

 خفیف مالیاتی و تدوین قوانین حمایتی است. اختصاص و توزیع درآمد، ارائه راهکارهای ت 
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 گیریمدل نظری تحقیق و درخت سلسله مراتب تصمیم : 1شکل شماره 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سطح اول: هدف غایی سطح دوم: معیارها هاسطح سوم: زیرشاخه

 منابع نهیو اختصاص درست و به زیتجه

 حیو نظارت صح تیریمد

 مدیریت امور مشتریان

 بانکسرمایه 

 مدیریت صحیح بهینه ریسک

 منابع انسانی توانمند

ریزی شده، های برنامهآموزش
 هدفمند و منظم

 های کارا در بانکاجرای فرایند

 فرهنگ سازمانی

در تدوین و  ستیزطیبه محتوجه 
 هاتصویب طرح

 درآمدنشین و کمحاشیه به مناطقتوجه 

متناسب در استفاده از تبلیغات 
 بسترسازی فرهنگی

 های اختصاص و توزیع درآمدکانال

 ارائه راهکارهای تخفیف مالیاتی

 تدوین قوانین حمایتی

 پذیری اقتصادیهای دارای توجیهانتخاب طرح

 های تجاریبانک نسبتبهنرخ ذخیره قانونی کمتر 

 استفاده از خدمات بانکداری الکترونیکی

 رویکرد

 مدیریتی

رویکرد 

 سازمانی

رویکرد 

 اجتماعی

 رویکرد

 محیطی

رویکرد 

 فنی

عوامل دخیل 

در موفقیت و 

تأثیرگذاری 

های بانک

ای در توسعه

ایران از طریق 

فرایند تحلیل 

سلسله مراتبی 

(AHP) 

 داشتن محصول نهایی خاص و ارزنده در بازار رقابت اقتصادی



 ویکمین همایش بانکداری اسلامیها و مقالات سیمجموعه سخنرانی                                                          15۸

 روش تحقیق 
دادن آن توصیفی پیمایشی است که   مطالعه حاضر از نوع مطالعات کاربردی است و نحوه انجام

تصمیم از  آن،  اجرای  راستای  چندمؤلفهگیریدر  مراتبی های  سلسله  تحلیل  فرایند  از  استفاده  با  ای 
عوامل اثرگذار در    بندیاولویت  به اطلاعاتاستفاده شده است. مهمترین اطلاعات مورد نیاز، دسترسی  

ها را تحت تأثیر قرار دهد. در همین راستا، ابتدا  ای است که رشد و بهبود آنهای توسعهموفقیت بانک
کتابخانه منابع  پرسش با  از  استفاده  با  بعد  و  اولیه حاصل شد  نظری  مدل  یک  با  ای  و مصاحبه  نامه 

بانک  مورد  در  بانکی  مدیران  و  کارشناسان  دانشگاه،  استادان  شامل  زمینه  این  در  های متخصصان 
مطالعه  توسعه نهایی  مدل  دستای،  تجزیه  آ  به  برای  حاصل  اطلاعات  نرم مد.  وارد  تحلیل  افزار و 

های صادرات، کشاورزی، مسکن، اکسپرت چویس شد. نمونه مورد مطالعه در این تحقیق شامل بانک
بود. تعداد   تعاون  افراد خبره، مدیر و کارشناس، پرسش  30صنعت و معدن و توسعه  از  را  نامهنفر  ها 

 شخص کردند. ها را مبندیپرکردند و اولویت
های  نخست، یک نمایش گرافیکی از مدل ترسیم شد که در آن، هدف غایی، معیارها و زیرشاخه

ها بود. ها نمایش داده شده بود. سطح اول، هدف غایی؛ سطح دوم، معیارها؛ و سطح سوم، زیرشاخهآن
انجام بعدی  مقایسهقدم  بود که در پرسشدادن  برای مطالعه حاضر،  های زوجی  سؤالات شامل نامه 

مؤلفه و اولویت آن  10 بعدی، وزن هر  بود. در مرحله  مقایسه زوجی معیارها  برای  ها مقایسه زوجی 
صورت زوجی انجام شد. در پایان، میزان ها در فرایند تحلیل سلسله مراتبی بهتعیین شد. تمام مقایسه

فراین روش  در  بود.  تحقیق  روایی  تأیید  برای  که  شد  محاسبه  مراتبی  ناسازگاری  سلسله  تحلیل  د 
اما مبدع  ؛  آن بستگی دارد  رندهیگ میبه تصمقبول ناسازگاری یک سیستم،  توان گفت که مقدار قابلمی

 ارائه کرده است. 1/0قبول را عدد روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی، حد قابل
 قبول است. یایی قابل دهنده روایی و پا حاصل شد که نشان   0/ 056در این مطالعه، مقدار ناسازگاری عدد  

 

 های مطالعه یافته
اولویت بررسی  بانک در  موفقیت  بر  اثرگذاری  میزان  اساس  بر  مطالعه  مورد  معیارهای  ها، بندی 

بندی و میزان اهمیت، وزن و درصد  حاصل شد. همچنین، نتیجه اولویت  (1)  شماره  های جدولیافته
جدولزیرشاخه در  نیز  بررسی  مورد  معیارهای  یافته  (2)   شماره  های  است.  شده  مطالعه آورده  های 

، بیشترین درصد سهم را از  510/0حاضر نشان داد که میزان اهمیت رویکرد مدیریتی با وزن اهمیت  
اولوی  اولین  و  بانکمعیارها  تأثیرگذاری  و  موفقیت  در  دخیل  عوامل  میان  در  را  توسعهت  در  های  ای 
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  0/ 264ایران از طریق فرایند تحلیل سلسله مراتبی دارد. در وهله بعد، رویکرد محیطی با وزن اهمیت  
و با درصد    059/0درصد، دومین اولویت معیارهاست. رویکرد فنی با وزن اهمیت    27و درصد اهمیت  

اولویتدر  13اهمیت   سوم  رتبه  در  اهمیت  صد،  وزن  با  سازمانی  رویکرد  دارد.  قرار  و    03۸/0بندی 
اهمیت   اولویت چهارم معیارهاست.    5درصد  نهایتدرصد،  اهمیت  در  با وزن  اجتماعی  و    1، رویکرد 
 ، آخرین اولویت در میان معیارهاست.  4درصد اهمیت 

 
 ها درصد و اولویت اهمیت آننتایح محاسبات معیارها، وزن، : 1 شماره جدول

 اولویت صورت سهم درصد اهمیت به وزن اهمیت  معیار 

 1 51 510/0 رویکرد مدیریتی 

 2 27 264/0 رویکرد محیطی

 3 13 059/0 رویکرد فنی

 4 5 03۸/0 رویکرد سازمانی

 5 4 1 رویکرد اجتماعی 

  100  مجموع 

 
، (2)  شماره  معیارها ارائه شده است و در جدولهای هر یک از  در مدل نظری تحقیق، زیرشاخه

 به دست ها در هر معیاری مشخص شده است. در مهمترین معیار  درصد اهمیت هر یک از زیرشاخه
و اختصاص درست و بهینه منابع بوده   زیبه تجهآمده، یعنی رویکرد مدیریتی، بیشترین اهمیت مربوط  

به اهمیت  است،  وزن  با  زیرشاخه  این  که  را    51،  509/0نحوی  سهم  داده    به خوددرصد  اختصاص 
بعدی   وهله  در  و  ترتیببهاست.  مشتریان  امور  مدیریت  نظارت صحیح،  و  مدیریت  بانک،  سرمایه   ،

 های بعدی قرار دارند. درصد، در اولویت 4و  7، 13، 25های مدیریت صحیح بهینه ریسک با سهم
با   اولویت  بیشترین  رویکرد محیطی،  نظر  اهمیت    درصد  62از  مربوط  620/0و وزن  تدو،    ن یبه 

اهمیت، کانالقوانین حمایتی است و در رتبه ارائه  های دوم و سوم  اختصاص و توزیع درآمد و  های 
 راهکارهای تخفیف مالیاتی از اهمیت برخوردارند. 

  ی پذیرهیتوج  یدارا یهابه انتخاب طرحدر معیار سوم، یعنی رویکرد فنی، بیشترین اهمیت مربوط 
 خاص و ارزنده در بازار   یی داشتن محصول نها بود.    0/ 555و وزن اهمیت    55ی با درصد اهمیت  قتصاد ا 

اقتصاد  ا رقابت  بانکدار ی،  از خدمات  ذخیره ک ی الکترون   ی ستفاده  نرخ  و  به   ی قانون   ی  بانک کمتر    ی ها نسبت 
 های دوم تا چهارم اهمیت قرار دارند. ، در اولویت6و  12، 27برابر با  ترتیببهی با درصد اهمیت تجار 
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منابع انسانی توانمند بود که   از نظر رویکرد سازمانی، بیشترین اهمیت و اولین اولویت، مربوط به
کارا در   یهافرایند  یو اجرا  یسپس، فرهنگ سازماناختصاص داده است.    به خودرا    تیاهمدرصد    63

 دوم و سوم قرار دارند.  یها ، در رتبهدرصد 10و  23بانک با 
  ق ی از طر   ران ی ای در ا توسعه   ی ها بانک  ی گذار و تأثیر   ت ی در موفق  ل ی عوامل دخ  ان ی در م  ت ی اولو   ن ی آخر   در 

و    ن ی نش ه ی توجه به مناطق حاش   رشاخه ی با ز   ت ی اولو   ن ی شتر ی ب   ، ی اجتماع   کرد ی رو   ، سلسله مراتبی   ل ی فرایند تحل 
اهم کم  با  مح   62  ت ی درآمد  به  توجه  و سپس،  تدو   ست ی ز ط ی درصد  از   ها طرح   ب ی تصو   و   ن ی در  استفاده  و 
   دوم و سوم قرار دارند.   ی ها ت ی ترتیب در اولو ، به درصد   12و    26با    ی فرهنگ   ی متناسب در بسترساز   غات ی تبل 

 

 هاها، وزن، درصد و اولویت آننتایج محاسباتی زیرشاخه : 2 شماره جدول

 معیار 
وزن 
 اهمیت 

درصد اهمیت  
صورت  به

 سهم 
 اولویت

رویکرد 
 مدیریتی 

 1 51 509/0 منابع  نهیو اختصاص درست و به زیتجه
 2 25 252/0 سرمایه بانک 

 3 13 135/0 ح یو نظارت صح تیریمد
 4 7 070/0 مدیریت امور مشتریان

 5 4 034/0 مدیریت صحیح بهینه ریسک 

رویکرد 
 محیطی

 1 62 620/0 تدوین قوانین حمایتی
 2 26 260/0 های اختصاص و توزیع درآمد کانال 

 3 12 120/0 ارائه راهکارهای تخفیف مالیاتی 

رویکرد 
 فنی

 1 55 555/0 پذیری اقتصادیهای دارای توجیه انتخاب طرح 
 2 27 267/0 داشتن محصول نهایی خاص و ارزنده در بازار رقابت اقتصادی 

 3 12 11۸/0 بانکداری الکترونیکیاستفاده از خدمات 

 4 6 060/0 های تجاری بانک نسبتبه نرخ ذخیره قانونی کمتر 

رویکرد 
 سازمانی

 1 63 631/0 منابع انسانی توانمند 
 2 23 224/0 فرهنگ سازمانی 

 3 10 97/0 های کارا در بانک اجرای فرایند 
 4 4 047/0 ریزی شده، هدفمند و منظم های برنامه آموزش 

رویکرد 
 اجتماعی 

 1 62 629/0 درآمد نشین و کم حاشیه   به مناطقتوجه 
 2 26 260/0 هادر تدوین و تصویب طرح  ستیزط یبه محتوجه 

 3 12 111/0 استفاده از تبلیغات متناسب در بسترسازی فرهنگی
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 گیری بحث و نتیجه
مجدد    یاست و تحقق آن مستلزم مهندس  دیجد  کردیمکتب و رو  ک ی  ،پشتیبان تولید ملی  اقتصاد

و توجه به   انیبنکردن اقتصاد، اقتصاد دانشیبه مقولات مردم  تیبا عنا  .های مختلف استدر حوزه
نگاه مجدد و خلاقانه به    .شود  یبازمهندس   ز یکشور ن  یمال  ن یاست نظام تأم  ازین  ،اقتصاد  یبخش واقع

تأم  ها استیس ابزارهای  آن  ی مال  نیو  کنار  در  تأم  سیتأس  و  و   بر  یمال  نینهادهای  باورها  از  آمده 
ارزش  و  اصول  با  سازگار  و  کشوراعتقادات  تأم  یاساس  یضرورت  ،های  به  توجه  خرد    یمال  نیدارد. 

تحقق   یاهرماست که نقطه    یراهبرد   هایضرورتاز    ریخطرپذ  هیسرما  نیتأم  ی وهای وقف صندوق
 اهداف اقتصاد پشتیبان تولید ملی هستند. 

بانک  آنجا که ضرورت حمایت و رشد  ای در کشورهای در حال توسعه و در رشد های توسعهاز 
ایران )که در تکاپوی اقتصاد مقاومتی و  ها، بهاقتصادی آن خصوص در وضعیتی نظیر وضعیت فعلی 

شود، شناسایی ها میساز موفقیت این بانک ه زمینه تولید است( اهمیت بسزایی دارد، باید عواملی را ک
 و تقویت کرد.

می   جینتا نشان  مطالعه  رسیدن  این  برای  معیار  مهمترین  مدیریتی،  رویکرد  که  هدفدهد   به 
اقتصاد مقاومتی و پشتیبانی از تولید ملی    به اهدافای در نیل  های توسعهموجود، یعنی موفقیت بانک

های بعدی قرار دارند. رویکرد اجتماعی نیز یطی، فنی و سازمانی در رتبهاست. همچنین، معیارهای مح
، رسیدن  هایگذار ارزش کمترین اهمیت را در میان معیارها داشت. در حقیقت، هدف از این معیارها و  

کلان،    به اهدافای برای رسیدن  های توسعهگیرندگان بانکمطلب است که مدیران و تصمیم  نیبه ا
اجتماعی بدهند. از نظر   کردیبه رومدیریتی و کمترین اهمیت را    کردیبه رون اهمیت را  باید بیشتری

های مورد بررسی نیز، بیشترین اهمیت از آن زیرشاخه تجهیز و اختصاص منابع و های مؤلفهزیرشاخه
 استفاده از تبلیغات بوده است. رشاخهیبه زکمترین اهمیت مربوط 

ها و عملکرد بانک  گاهیجا  یبرا زیر    به شرح  یاصلاح  شنهادیچند پ  توان با ارائهبحث را می  جهینت
 یها هیتنها در محدوده بازار مشارکت سرما یاسلام یهاتمام کرد. بانک در اقتصاد پشتیبان تولید ملی

بانکدار   ؛کنند  تیفعال  ینقد سازمان و   ؛شود  نیتدو  براساس عقود مشارکت، مجدداً  یاسلام   یقانون 
متناسب    ،تحقق بخشد  یصورت واقع را به  یاسلام  یکه بتواند قانون بانکدارآن  یبانک برا  لاتیتشک

شود و از جهت کارکنان   فیمجدداً تعر  ،کندمی  فایا  ینقد  یهاهیکه در بازار مشارکت سرما  یبا نقش
قانون  روح    نداستخدام شوند که قدرت درک و عمل به قانون مزبور را داشته باشند و بتوان  یکسان  زین

بحث   ،مشخص است  شتر یآنچه ب  را در عمل حفظ کنند.  یواقع  انیمشارکت در سود و ز  یعنیمزبور  



 ویکمین همایش بانکداری اسلامیها و مقالات سیمجموعه سخنرانی                                                          162

مال کارآفر  لاتیتسه  یاعطا  لیتسه  ،یانضباط  خصوص   نانیبه  لزوم  صنعتگران،  نظام   یسازیو  در 
ز  یبانک توسعه  جا  یکی الکترون  یبانکدار  یها رساختیو  از  تحول  برنامه  در  کشور  خاصیدر    ی گاه 

پا  برخوردار خواهد بود.   تیاقتصاد پشتیبان تولید ملی براساس قابل  یبرا  یشنهادیپ  یهامدل  ، انیدر 
 ارائه شده است.  رانیاقتصاد ا یها براآن

 

 پیشنهادها
 استفاده از مدیران توانمند و متخصص  -
 تأمین تجهیزات و توزیع و اختصاص صحیح منابع استفاده از راهکارهای مدیریتی در  -
 شده از منابع بانک در جهت رشد تولید ملی استفاده صحیح و مدیریت -
با امور مشتریان در جهت ارائه خدمات بهتر و تأثیرگذاری اندازی سیستم راه   -  های دقیق و کارا، مرتبط 

 هابیشتر بانک 
 های مرتبط با تولید ملی تدوین قوانین حمایتی از طرح ها برایارائه پیشنهاد از سوی مدیریت بانک -
 ها در جهت حمایت از تولیدکنندگان ملی ارائه راهکارهایی برای تخفیف مالیات از سوی بانک -
بانکبرگزاری دوره  - ارزیابی صحیح طرحهای آموزش عالی برای مدیریت  های ارزنده  ها در جهت 

 اقتصادی برای حمایت از تولید ملی. 
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