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  چكيده
و  هـا نـك مديريت اقلام داخل و خارج از ترازنامه در شرايط متغير اقتصادي كنوني يـك عنصـر كليـدي بـراي موفقيـت با     

هـا و  ها امكـان انتخـاب  نوآوري در محصولات و بازارهاي مالي، به مديريت بانك. شودسسات مالي محسوب ميؤديگر م
كـاربرد موفـق ايـن    . هاي ريسكي، سود بانك را افزايش دهنددهد تا بتوانند ضمن كنترل معرضمي ابزارهاي بيشتر را

ــران مســتلزم طراحــي و   ــتكنيــك در محــيط اقتصــادي اي ــزايش آزادي عمــل و  هب ــد و اف ــارگيري ابزارهــاي جدي   ك
هـاي  ها، مطالبات سررسيد گذشته، حجـم انبـوه سـپرده   افزايش موجودي نقد بانك. هاستگيري مديريت بانكتصميم

يافتـه و  كند كه مديريت ترازنامـه بـه نحـو نظـام    و فشار بر سودآوري ايجاب مي بدون سررسيد، ريسك نرخ سود بانكي
كند تا بتوانند با شـناخت  مندان فراهم مياين مقاله بينش مختصري براي علاقه. كار رودههاي ايران ببانك هدفمند در

  .كارگيرندههاي كشور باهميت مديريت ترازنامه به ژرفاي آن سير كنند و نتايج را در بانك

  .يت ترازنامههاي مالي، اقلام خارج از ترازنامه، مديرترازنامه، اقلام صورت: كلمات كليدي



  مقدمه
متعاقـب  . امروزه نرخ سود بانكي جاري و محيط مقرراتي، سرشار از نااطميناني و چالش اسـت 

هـاي مختلـف    يك دوره كاهش نرخ سود بانكي، تلاطم بازار اعتبـارات و تقاضـاي وام بـراي بخـش    
صـوص  مؤسسـات مـالي بـه خ   . هاي سود مواجـه هسـتند   ها با ريسك افزايش نرخ اقتصادي ، بانك

موسسات بخش خصوصي و پذيرفته شده در بورس با وظيفه خطير افزايش سود جاري مواجهنـد،  
  . هاي ترازنامه را مديريت و پايش كنند كنند ريسك كه تلاش مي درحالي

هاي گذشته، حاشيه خـالص   هاي سود در حال كاهش طي سال هاي نقد و نرخ با افزايش مانده
رشـد  . ها درحال كـاهش اسـت  ها و سود سپردهگذاريسرمايه تفاوت سود تسهيلات و(سود بانكي 
. هاي سختگيرانه تسهيلات به انباشت نقد كمك كرده اسـت هاي بدون سررسيد و رويه زياد سپرده

هاي اخيـر افـزايش يافتـه اسـت و     نحو چشمگيري طي سال هاي محوري به ها شامل سپرده سپرده
ها بـه بانـك مركـزي نيـز رشـد درخـور       بدهي بانكالبته مطالبات سررسيد گذشته و معوق و نيز 

رعايت نسبت كفايت سرمايه در مؤسسات مالي نيز  مورد تأكيـد مقـام نـاظر    . توجهي داشته است
در چنين فضايي مديريت اقـلام داخـل و خـارج از ترازنامـه بـراي      . است) بانك مركزي( بازار پول

نخست مديريت اقلام مهم داخل ترازنامه و در اين مقاله . ها اهميت زيادي داردحفظ سلامت بانك
در بخش آخـر نيـز نتـايج يـك پيمـايش در مـورد       . سپس اقلام خارج از ترازنامه بحث شده است

  .ها ارائه شده استچگونگي مديريت ترازنامه در بانك
  

  هاي مقرراتينگراني -1
نـاظر بـازار پـول در     هـاي  ها مورد توجـه مقـام   هاي سود بانكي بر ترازنامه بانك تأثير روند نرخ

هـاي مـديريت   هـاي سـود بـانكي، نگرانـي     نرخ  تغييرات در چرخه. سرتاسر جهان قرار گرفته است
بازرسان مقـام نـاظر عـلاوه بـر     . بدهي را براي صنعت بانكداري مطرح كرده است/ ريسك و دارايي

سـك هـر مؤسسـه    هاي مديريت ري بدهي، دقيقاً به رويه/هاي دارايي بررسي مفروضات و نتايج مدل
طـور كامـل درك و    هاي مختلف كه در ذات ترازنامـه اسـت بـه    نگرند تا اطمينان يابند، ريسك مي

بـراي مثـال، نـرخ سـود، اعتبـار، نقـدينگي يـا        (هرگونه تمركز شـديد ريسـك   . مستند شده باشد
اي مهـم  ه ـدر ادامه برخي از دغدغه. عنوان ناامن و ناسالم درنظر گرفته شود بايد به) پرداخت پيش

  :شودارائه مي
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  تعقيب بازدهي اوراق بهادار -1-1

هـاي   رويـه "را بـاعنوان   2002-19اداره كنترل كننده ارز ايالات متحده بولتن  2002در سال 
هـا در مـورد    هدف از اين بولتن هشدار به بانك. منتشر كرد "گذاري ناسالم و ناامن پرتفوي سرمايه

گذاري ضعيف بـود كـه طـي دوره     ناشي از تصميمات سرمايه ريسك بالقوه سودهاي آتي و سرمايه
"تعقيـب بـازدهي  "هاي سود اتخاذ شده بود و به رويـه   كاهش نرخ

برخـي از  . معـروف شـده بـود    1
مؤسســات مــالي كــه وجــه نقــد فراوانــي داشــتند و بــا كــاهش حاشــيه ســود و بــازدهي پــايين  

تر با بازدهي بالاتر براي رفع  هاي پرريسك گذاري مواجه بودند، به سرمايه 2هاي شبانه گذاري سرمايه
  ايــن مــورد در . مشــكل ســود جــاري توجــه كردنــد و اغلــب ســود آتــي را در خطــر قــرار دادنــد 

هاي ايراني كه وجوه هنگفتي را وارد بازار اوليه و ثانويه سهام و نيز املاك و مستغلات حتـي  بانك
هاي بورسي طي هشت ارزش بازار بانكبررسي . در خارج كشور كرده بودند نيز مشاهده شده است

اي از زمان بوده است و خطرات احتمالي هاي ناسالم در برههسال گذشته نيز مؤيد شيوع اين رويه
  .ها همچنان جدي استكارگيري اين رويهبه

  

 3افزايش ريسك نرخ سود بانكي -2-1

هـا   هـاي بانـك   ايـي سررسـيد دار . صنعت بانكداري در معرض ريسك نرخ سود بالاتر قرار دارد
ها است، كه نتيجـه خريـد اوراق بهـادار بـا درآمـد ثابـت بـا        تر از سررسيد منابع آن عموماً طولاني

پيامـد ايـن عـدم تطـابق در     . باشـد  تر و نيز اعطاي تسهيلات بانكي بلندمدت مـي  سررسيد طولاني
هاي بلندمـدت   اراييصورت طبيعي تمركز بيشتري بر د ها به برخي بانك.  ارائه شده است 1نمودار 

  .است مثل بانك مسكن و يا صنعت و معدن. ها چنيندارند، زيرا تمركز يا بازار آن
گـذاري دوبـاره    هاي بدون سررسيد و قابل قيمت ها با رشد غيرعادي در سپرده به هرحال بانك

بيشتر هاي بانكي فشار بر حاشيه خالص سود بانكي هاي سود سپرده با افزايش نرخ. فوري مواجهند
تواند از سمت  ها مي ها، كاهش حاشيه سود براي بسياري از بانك در نتيجه افزايش نرخ. خواهد شد

به (ها و اعطاي اختيارات بيشتر  ها و بدهي عدم تطابق در سررسيد دارايي. هاي ترازنامه باشد بدهي
ال گذشـته  اگرچه طـي دو س ـ . گذاري است ، منبع اصلي دغدغه مقرراتدر سمت بدهي) ها سپرده

مركزي اعمـال   ها كاهش يافت و نظارت جدي بر رعايت اين كاهش از سوي بانكنرخ سود سپرده

                                                 
1 Yield chasing 
2 Overnight 
3 IRR: Interest Rate Risk 
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-ها در نگهداري سپردهها و نيز نگراني شديد بانكشده است، ليكن پيامد آن تغيير تركيب سپرده

ها شده رلهايي براي غلبه بر اين كنتگمان منجر به نوآوريها و حفظ سهم بازار خود است، كه بي
  .است

  
  ها هاي عمده براي بانك عدم تطابق: 1نمودار 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  
  

  

   1اختيار پذيري بيشتر محصولات بانكي در هر دو سمت ترازنامه -3-1

توانـد   براي مثال، مشتري بانك مـي . ها، اختياراتي دارد  بسياري از طبقات دارايي ترازنامه بانك
در مـورد برخـي ديگـر از    . يلات، تقاضـاي تسـويه كامـل كنـد    در هر زماني پيش از سررسيد تسه

  .گونه است هاي قابل بازخريد نيز همين گذاري ها مثل اوراق مشاركت يا سرمايهدارايي
تركيـب وجـوه بـراي بسـياري از     . هاي ترازنامـه، سـطح اختيـار بيشـتر اسـت      در سمت بدهي

دار  هـاي مـدت   سـهم سـپرده  هاي ديداري بيشتري اسـت و   مؤسسات تجاري اكنون شامل حساب
  .سنتي كاهش يافته است

 

                                                 
1 Optionality on Both Side of the Balance Sheet  

  ها دارايي

  ريسك اعتباري بالاتر −

  تر مدت طولاني −

 نقدشوندگي كمتر −

  بانك

 )مبدل دارايي كيفي(

  ها بدهي

 ريسك اعتباري كمتر −

 تر مدت كوتاه −

 نقدشوندگي بالا −

ها براي سهامداران  ريسك

  بانك

 ريسك نكول −

 ريسك نرخ سود بانكي −

 ندگيريسك نقدشو −
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  مديريت ترازنامه -2
ها در بازار، افزايش ريسك نرخ سود بانكي، اختيارپذيري اقلام ترازنامـه، و   با اين عدم اطمينان

نظارت مقرراتي بيشتر، براي مؤسسات مالي مديريت اثربخش اقلام داخل و خارج از ترازنامه كه به 
مديريت ترازنامه يك فرآينـد اسـت و   . شود، بسيار حياتي استرازنامه ناميده مياختصار مديريت ت

ارائه شده است، بـر خلـق ايـده و تـدوين راهبـردي بـراي بهبـود سـود          2به نحوي كه در نمودار 
  .همراه با مديريت ريسك تمركز دارد) آتي(و بلندمدت ) جاري(مدت  كوتاه

  

  

  
 فرآيند مديريت ترازنامه :2نمودار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 نظارت هيئت مديره

 مسئوليت مديريت

) تطبيق(رعايت 

  مديريت ترازنامه

 تدوين استراتژي

 مديريت ريسك افزايش سود
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شـود، توانـايي ايجـاد و      هـاي متوسـط مـي    آنچه باعث تمايز مؤسسات با عملكرد بالاتر از بانك
دار بر مبناي ارزيابي ترازنامه جاري است كه سرانجام منجـر   گيري معنا تسهيل يك فرآيند تصميم

پويـايي بـازار    توان بر مبنـاي  ها را مي اگرچه برخي از تفاوت. شود به تدوين و اجراي استراتژي مي
  .كنوني تبيين كرد، بخش بيشتر آن به اثربخشي فرآيند مديريت ترازنامه مؤسسات مربوط است

هر بانكي ترازنامه و نماي ريسك نرخ سود متفاوتي دارد كه مستلزم راهبردهـاي خـاص بـراي    
انگارانـه   ها بايد مراقب باشند كه با فرآيند تـدوين راهبـرد سـاده    بانك. تأمين اهداف مديريت است

اجـراي  . كار نگيرند را براي مديريت ترازنامه به "يك اندازه متناسب همه"برخورد نكنند و رويكرد 
  .موقع راهبرد نيز مهم است به

ايـن  . معناي ايجاد پاسخگويي و مالكيت اسـت دستانه به فرآيند مديريت ترازنامه منظم و پيش
ي مثـال دوايـر اعتبـار، خزانـه، شـعب،      بـرا . امر مستلزم مشاركت و حضـور دوايـر مختلـف اسـت    

كـه چگونـه    مسئوليت خـود را بـر حسـب ايـن      هاي مرتبط با حوزه حسابداري و عمليات بايد داده
تهيه تواند بر سودآوري و ترازنامه مؤسسه اثر بگذارد،  صورت تجمعي و مستقل مي ها بهاقدامات آن

در  هـا و شـركت آن  1ميتـه دارايـي و بـدهي   عنوان بخشـي از ك  حضور نمايندگان دواير مختلف به. كنند
مثـل تقاضـاي وام و   (بـازدهي مؤسسـه   /هاي معناداري را براي نماي ريسـك  تواند داده مباحث مي

اگر هدف حداكثركردن سود بـراي سـهامداران را بـه اجـزاي آن     . فراهم كند) گذاري سپرده قيمت
. توانيم تعيين كنيمتلف را ميهاي مختقسيم كنيم، پاسخگويي و مالكيت بخش 3براساس نمودار 

سـازد و مـديريت سـرمايه و    گمان فقط اهميت اقلام داخل ترازنامه را برجسـته مـي  اين نمودار بي
  . دهدنقدينگي نيز اقلام خارج از ترازنامه و وراي آن را نشان مي

توانـد بـر ايـن نمـاي      هـاي متفـاوتي كـه مـي    گام بعدي در تدوين راهبرد اين است كه گزينه
هـاي منحنـي بـازدهي نيسـت،      ها محدود به شوكگزينه. بازدهي تأثير گذارد، ارزيابي شود/سكري

نگر براي  يك رويكرد آينده. ليكن شامل عواملي همچون نيروهاي رقابتي و تغييرات جمعيتي است
بازدهي بر نماي ريسـك نـرخ سـود بانـك و     /تعيين نحوه تأثير راهبردهاي مختلف و توازن ريسك

توانايي توضيح، مقداري نمـودن، ارزيـابي و مستندسـازي اقـدامات     . ن بسيار مهم استسودآوري آ
  نفعـان ثابـت كنـد كـه بانـك فراتـر از تـأمين        توانـد بـه ذي   مختلف فرآيند مديريت ترازنامـه مـي  

  

                                                 
1ALCO:Asset and Liability Committee 
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دسـتانه بـراي حـداكثر     هاي ماهرانه پيش گذاران پيشرفته است و تمركز آن بر راهبرد نظر مقررات
  .باشدضمن مديريت ريسك مي كردن عملكرد،

  
  1بازده حقوق صاحبان سهام :3نمودار 

كارايي مديريت منابع كارايي مديريت دارايي كارايي كنترل هزينه xكارايي مديريت مالياتي x x

(ROE)سهام نرخ بازده حقوق صاحبان 

جمع دارايي ها

جمع حقوق صاحبان سهام

جمع درآمدها

جمع دارايي ها

سود قبل ازماليات

جمع درآمد ها

سود خالص

سود قبل از ماليات
x x x

21

  
  

بدهي براي تسهيل جلسات و مبـاحثي  /هاي دارايي مديريت ترازنامه با افزايش اثربخشي كميته
ستي د هدف، پاسخگويي، تمركز و پيش. كرد، شروع شد هاي حياتي ترازنامه را مطرح مي كه بخش

مـديريت  . كـرد  كه راهبري و نظارت را نيز ترويج مي براي فرآيندهاي مديريت ترازنامه بود، درحالي
ترازنامه اهداف محوري حداكثرسازي سود، ضمن مديريت نرخ سود بانكي بود كه بـه مـديريت در   

  . كند ها كمك ميسياست) تطبيق(هاي نظارتي و رعايت  زمينه مسئوليت
و مـديريت  ) دار هاي بـدون سررسـيد و مـدت    سپرده(ها  ، بدهي)گذاري رمايهوام و س(ها  دارايي

. دهنـد  پيچيده و پويايي را شكل مي  هاي مجزايي نيستند، بلكه روابط به هم وابستهريسك موضوع
علاوه بر اين، برخي از مؤسسات . تصميمات درست مديريت ترازنامه مستلزم درك اين روابط است

مديريت دارايـي و   هاي كه نظام درحالي. ي را در هر دو طرف ترازنامه دارندمالي اختيارپذيري ضمن

                                                 
1 ROE: Return on Equity 
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گيري آگاهانه ضروري است، اتكاي صـرف بـه گزارشـگري مـديريت دارايـي و       براي تصميم 1بدهي
  . شود ها منجر به نتايج كمتر بهينه مي بدهي براي تدوين راهبرد

وضــعيت نقــدينگي و حساســيت كــل فرآينــد تــدوين راهبــرد مــديريت ترازنامــه بــا ارزيــابي 

با وجود اين اهميت، عناصر نماي يك مؤسسه به سهولت . شود يك مؤسسه آغاز مي 2بدهي/دارايي
بيني شده وام و سطح و نوع ريسكي كـه   اهداف استراتژيك، تقاضاي پيش. گيري نيست قابل اندازه

هاي  ه نوعاً در گزارشهايي ك ساير بخش. يك مؤسسه مايل به پذيرش آن است، بيشتر ذهني است
شـود، شـامل اطلاعـات متفرقـه دربـاره ماليـات تحمـل شـده،          مديريت دارايي و بدهي مقدار نمي

بدهي بانك و /پيش از تدوين راهبرد، درك كامل حساسيت دارايي. استقراض و مسائل وثيقه است
ن، مـديريت  بنـابراي . مدت و بلندمدت ضـروري اسـت   تركيب كلي ترازنامه و همچنين اهداف كوتاه

بخش كليدي ايـن فرآينـد   . بندي و گزارشگري مديريت دارايي و بدهي است ترازنامه فراتر از مدل
هايي است كه وراي گزارش مديريت دارايـي و بـدهي و ارقـام قـرار دارد كـه بـراي        تفسير داستان
تي دارد كـه  مديريت ترازنامه رويكردهاي متفاو. شود  هاي خاص ترازنامه استفاده مي تدوين راهبرد

بحث تفصيلي اين . ارائه شده است 4آفريني و اطلاعات است كه در نمودار متأثر از دو عامل ارزش
  . رويكردها خارج از حوصله اين مقاله است

  
  رويكردهاي مديريت ترازنامه: 4نمودار 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 A/LM: Asset and Liability Management 
2 A/L  
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  ارزيابي و مديريت نقدينگي -3
. كنـد  در فرآيند مديريت ترازنامه ايفـا مـي   گيري، پايش و مديريت نقدينگي نقش مهمي اندازه

آوري  عنوان توانايي گـرد  تواند به نقدينگي تعاريف متفاوتي دارد، ليكن در محيط ترازنامه بانكي مي
. پول به مبلغ و زمان معقول با هزينه منطقي براي تأمين نيازهاي مشـتريان بانـك، تعريـف شـود    

بـه هرحـال، طـي    . تـرين پاسـخ بـود    ترين و راحت ادههاي زياد نقد س طور سنتي نگهداري مانده به
ــال ــك  س ــته، بان ــاي گذش ــته    ه ــالايي داش ــد ب ــده نق ــه مان ــايي ك ــازار    ه ــي در ب ــر حت ــد، اگ   ان

اند و ايـن سـكون    بين بانكي غيررسمي فعال بوده باشند، نرخ سود شبانه بسيار پاييني كسب كرده
هـا   اند اين هزينه هايي كه توانسته بانك. ستها را جريمه كرده اها، آن  از طريق كاهش بازده دارايي

گيري كنند و اثر دردناك آن را بر سود بانك ببينند، نياز بـه رويكـرد مـديريت نقـدينگي      را اندازه
دربرگيرنـده  بينـي نقـدينگي اسـت كـه      يكي از عناصر كليدي اين فرآيند پيش. اند منظم را دريافته

   .زي منابع اصلي و احتمالي نقدينگي استجريان نقد خالص بانك و شناسايي و مستندسا
مـدت   بينـي كوتـاه   گيري وضعيت نقدينگي و ارزيابي نيازهاي نقدي، پيش براي كمك به اندازه

بيني شده و رشـد يـا    خالص تقاضاي وام پيش. كند تغييرات جريان نقدي، بينش زيادي فراهم مي
هاي اعتبارات و شـعب   سئول فعاليتآوري اطلاعات از مديران ارشد م ها مستلزم گرد كاهش سپرده

  .است
بينـي نادرسـت    دهند موجب كاهش خـوش  ها را انجام مي بيني پاسخگو كردن افرادي كه پيش

گـذاري و تسـهيلات و جريـان نقـد      جريان نقد ورودي ناشي از پرتفـوي سـرمايه  . شود  مديران مي
  . ي استبين مدت با سهولت بيشتري قابل پيش هاي كوتاه خروجي ناشي از بدهي

مـازاد   . شـود  بينـي   هدف اين است كه مازاد يا كسـري نقـدينگي بـا اطمينـان معقـولي پـيش      
نقدينگي پس از تأمين تقاضاي تسهيلات بايد صرف بازپرداخت استقراض از بانك مركزي يا ديگـر  

كسري نقدينگي مستلزم بررسـي و بـازنگري   . مدت يا بلندمدت شود گذاري كوتاه ها يا سرمايهبانك
كند كه  سهولت دسترسي و ظرفيت هر يك از منابع تعيين مي. نابع اصلي و احتمالي وجوه استم

تواند يك منبع قابل اتكا و مقرون بـه   مي 1تأمين وجوه عمده فروشي. كدام منبع بايد استفاده شود
به دليل اينكه هزينه نگهداري نقد بالا بوده است، حفظ وضعيت استقراض خالص طي . صرفه باشد

يـك  . ند سال گذشته و امروز كه منحني بازدهي هنوز شيب مثبت دارد، يك راهبرد خوب استچ
تجزيه و تحليـل نقـدينگي    .فرآيند مديريت نقدينگي رسمي براي موفقيت آتي بانك ضروري است

                                                 
1 Wholesale Funding 
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آتي و تعيين نحوه تأمين وجوه رشد ترازنامه، نااطميناني را براي مديريت و هيئت مـديره كـاهش   
هـاي بيرونـي    مديريت نياز دارد كه درك خوبي از محدوديت. و حتي حذف خواهد كردخواهد داد 

هـاي   هاي بانكي، ارزش بازار بانك و اندازه دارايي در بازار سپرده. خاص هر منبع وجوه داشته باشد
علاوه بر اين، . شود كننده ظرفيت استقراض درنظر گرفته مي عنوان برخي از معيارهاي تعيين آن به
هاي مقرراتي بر توانايي بانك براي رشد ترازنامه وضـع   تواند محدوديت ت سرمايه مؤسسه ميوضعي
كننـد، تمركـز    هـا در شـرايط نسـبتاً كمبـود نقـدينگي كـار مـي        كه برخـي از بانـك   درحالي. كند

گذاران بر توانايي مديريت براي پايش، درك، توضيح، گـزارش و مستندسـازي فرآينـدها و     مقررات
به همين ميزان نيز اطمينان از رعايت حدهاي داخلي و مقرراتي . باشد نگي جاري ميوضعيت نقدي

  .مهم است) 1مثل نسبت وابستگي به وجوه غيرمحوري(و رهنمودهاي مديريت نقدينگي 
برخي . گيرند، بايد مراقب باشند هاي مقرراتي تصميم مي بانكداران وقتي صرفاً بر مبناي نسبت

توانند وضـعيت نقـدينگي    شوند، نمي صورت كلي استفاده مي قرراتي كه بههاي نقدينگي م از نسبت
بـراي مثـال، نسـبت وام بـه     . اي كه با عمليات روزمره مرتبط است، منعكس كننـد  گونه بانك را به

هـاي اخيـر در    سپرده، توانايي خود را براي ارزيابي نقدينگي بانك بـه دليـل تحـولات و پيشـرفت    
كـم  كند كه وام يك دارايي با نقدشـوندگي   اين نسبت فرض مي. ده استبازارهاي مالي از دست دا

  .هايي دارد هر دو فرض كاستي. ها بيانگر تنها منبع باثبات وجوه است كه سپرده است، درحالي
هاسـت كـه تنهـا     هـا نيـز مـدت    توان تبديل به اوراق بهادار كرد و فروخت و سپرده ها را مي وام

هـاي عمـده را    بت وابستگي به وجوه غيرمحـوري، تمـام اسـتقراض   نس. انتخاب تأمين وجوه نيست
. در واقع، اتكاي بيشتر به وجوه عمده ضرورتاً به معناي ريسك بيشتر نيسـت . پرريسك كرده است

تـر يـك رويـه     تر در دفاتر، اسـتفاده از وجـوه عمـده فروشـي بلندمـدت      هاي بلندمدت با وجود وام
يريت بهتـر ريسـك نـرخ سـود بـانكي پرتفـوي وام بـا        مديريت ريسك احتياطي است كه براي مد

  .شود تر استفاده مي سررسيد طولاني
كنـد كـه آيـا منـابع وجـوه مؤسسـه متنـوع اسـت يـا           علاوه بر اين، چنين نسبتي بيـان نمـي  

بخشي به منـابع وجـوه بـه بازرسـان و همچنـين       تنوع. ريزي اقتضايي كافي انجام شده است برنامه
. دهد كه چگونه ترازنامـه تـأمين وجـوه خواهـد شـد      بدهي نشان مي/راييهيئت مديره و كميته دا

منبع . فروشي است هاي محوري مطلوب است، ليكن منبع ديگر نيز وجوه عمده اگرچه رشد سپرده
عنـوان جـايگزين تـأمين     صورت بلـوكي بـه   تواند با قيمت معقول و به فروشي مي تأمين وجوه عمده

                                                 
1 Noncore Funding Depency Ratio 
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فروشي كارگزاران سپرده و ديگر مؤسسات مالي أمين وجوه عمدهدو منبع عمده ت. وجوه خرد باشد
كنند كه البته بسـيار گـران    هاي دولتي از بانك مركزي تأمين وجوه عمده مي در ايران بانك. است

توانـد رشـد    ها در سطح ملي پنج درصد برآورد شـود، بانـك مـي    اگر نرخ رشد سپرده. قيمت است
. اشد، اگر اتكاي بيشتري به منابع وجوه غيرسنتي داشته باشدتري نسبت به اين نرخ داشته ب سريع

هاي اثربخش ترازنامه در محيط رويكرد رسمي به مديريت نقدينگي بايـد توسـعه    بنابراين، راهبرد
  .يابد

  

  ها مديريت سپرده -4
. باشـد  ها بسيار ارزشمند است و بيانگر يك ارزش فرانشيز مـي  براي بانك 1هاي محوري سپرده

كننـده سـودآوري جـاري و آتـي      هاي مالي تعيـين  ان حال، توانايي كنترل و مديريت هزينهدر هم
هـاي   رشد يا حداقل حفظ سـپرده : عموماً، مديريت بانك بايد بين دو هدف موازنه ايجاد كند. است

هـا در محـيط    هاي مـالي يـا سـود سـپرده     كنترل هزينه. هاي مالي محوري و حداقل كردن هزينه
هـاي بـدون    در مـورد سـپرده  . براي بسياري از مؤسسـات مـالي يـك چـالش اسـت      ها افزايش نرخ

ها و اينكه يك منبـع بـا ثبـات يـا     باشد، زيرا ارزيابي سررسيد آن سررسيد نااطميناني اغلب بالا مي
طور با اهميتي بر وضع سـود در معـرض ريسـك مؤسسـه تـأثير       باشند به متلاطم تأمين وجوه مي

معمولاً كمتر از ديگر منابع وجوه اسـت،   2هاي بدون سررسيد هزينه سپرده كه از آنجايي. گذارد مي
استفاده از . تر برخوردار شوند توانند از مزاياي تأمين وجوه با هزينه كمتر و دوره طولاني ها مي بانك

 تـر در ترازنامـه   هاي با بازده بيشتر و طـولاني  ها براي تأمين وجوه يا پشتيباني از دارايي اين سپرده
  .گذارد نحو مثبتي بر حاشيه خالص سود بانكي اثر مي به

هاي بدون سررسيد تابعي از دو عامل مالي و غيرمـالي اسـت كـه بـر رفتـار       درجه ثبات سپرده
عامل غيرمالي يا كيفي، ارزش متصوره خـدمات بـراي مشـتري اسـت كـه بـه       . مشتري تأثير دارد

هـاي   توانـد راهبـرد   در بعد مالي، مديريت مـي . دگرد توانايي بانك در تعهد به ارتقاي خدمات برمي
منظور كـاهش هزينـه سـپرده بـدون اينكـه      هاي بدون سررسيد به مختلف را براي مديريت سپرده

يكي از اهداف كليدي مديريت بايد دستيابي بـه  . ها شود به اجرا گذارد ضرورتاً باعث كاهش سپرده

                                                 
1 Core Deposits 
2 NMD : Non Maturity Deposit 
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بنـدي تفكيـك وجـوه     نهـايي از ايـن طبقـه    هـدف . ها باشد بندي اثربخش از اين سپرده يك طبقه
   :با انجام اين كار، مؤسسه به دو هدف خواهد رسيد. حساس به نرخ از وجوه غيرحساس به نرخ است

  .هزينه مالي براي وجوه غيرحساس به نرخ، كاهش خواهد يافت -اول
  .هاي جذاب حفظ خواهند شد گذاران حساس به نرخ، با ارائه نرخ سپرده -دوم 

اگرچه ايـن رويكـرد در برخـي    . پردازند هاي بيشتري مي هاي بالاتر نرخ ها براي مانده بانك نوعاً
  :مؤسسات مؤثر است، ليكن يك عيب اساسي دارد

ها با مانده بالا به نـرخ حسـاس هسـتند، ولـي      كند كه همه حساب بندي فرض مي روش طبقه
بـراي وجـوه بـا مانـده بـالا و       در نتيجه اين مؤسسـات صـرف بـالاتري را   . گونه نيست هميشه اين

بندي ديگري هـم تجربـه شـده اسـت كـه       هاي طبقه راهبرد. كنند غيرحساس به نرخ پرداخت مي
  . ها بر مبناي واكنش مشتري استبيشتر آن

براي مديريت موفق بدهي، عامل كليدي، تنظيم يك هدف و چسباندن آن به استراتژي منظم 
گـذاري دوبـاره را    دار، مهم است كه انضباط قيمت هاي مدت براي سپرده. گذاري دوباره است قيمت

گـذاري   راهبـرد قيمـت  . از طريق الگوگزيني ديگر راهكارهاي تأمين وجوه عمده فروشي اجرا كنيم
تواند به كـاهش ريسـك نـرخ سـود بـانكي يـك مؤسسـه از طريـق ايجـاد           ها همچنين مي سپرده
براي مؤسسات حساس بـه بـدهي،   . منجر شودها  گذاري در ساختار زماني سپرده هاي قيمت مشوق

تـر   دار بـا سررسـيد طـولاني    هاي مدت گذاري سپرده كه منجر به رشد سپرده يك استراتژي قيمت
كند، نظارت بـر   ها تغيير مي سرانجام، وقتي نرخ. تواند ريسك سودهاي آتي را كاهش دهد شود مي

  .ها بسيار حياتي است تغييرات غيرمنتظره در رفتار سپرده
 
  

  هاي اعطاي اعتبار رويه -5
انـواع  . هاي موجود در ترازنامـه اسـت   ها، پرتفوي تسهيلات سودآورترين دارايي براي اكثر بانك
هـاي بـازار و    توانند اعطا كنند و نرخ اين تسهيلات، اغلب توسـط پويـايي   ها مي تسهيلاتي كه بانك

بـراي كنتـرل تركيـب پرتفـوي     بنـابراين، توانـايي مـديريت    . شـود  ترجيحات مشتريان تعيين مـي 
به هر روي، مديريت قادر است ابزارها و فرآيند درستي را اختيار كنـد تـا     .تسهيلات، محدود است

  .بازدهي مورد توقع خود را داشته باشد/پرتفوي تسهيلات را مديريت كند و نماي ريسك
كه اغلب  درحالي. رددهي بانك بايد در راستاي راهبرد كلي ترازنامه صورت گي هاي اعتبار تلاش

دهندگان بايد از مسير مورد انتظاري كـه مـديريت و كميتـه     بازار تحت كنترل مشتريان است، وام
مديريت احساس  ممكن است. خواهند براي پرتفوي وام درنظر بگيرند آگاه باشند بدهي مي/دارايي
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اص افزايش يافته كند كه ميزان ريسك نرخ سود در پرتفوي وام جاري از طريق تمركز بر بخش خ
هاي جديد به ايـن بخـش    بدهي اين است كه تعداد اعطاي وام/تصميم طبيعي كميته دارايي. است

دهندگان باشـد   وام. هاي دريافتي از الف ها بايد شامل داده بحث در مورد اين تلاش. را محدود كند
قسمت بازاريـابي باشـد    .توانند تقاضا احتمالي براي اين نوع محصولات را ارزيابي كنند و ب كه مي

  .كه براساس ارزيابي منابع داخلي و تجربيات گذشته خود

  
  

  اجزاي كاركرد اعطاي تسهيلات  :5نمودار 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

اعطاي 

 تسهيلات

 برقراري اعتبار

 تأمين وجوه

 وصول

 پردازش ريسك

 فرهنگ اعتباري

  شتريدرخواست م −

  پرسشنامه تسهيلات −

  تحليل اعتبار −

 گذاري طراحي قرارداد وام شامل قيمت −

  تأمين وجوه در صورت مثبت بودن −

 نتايج تحليل اعتبار 

 )حفظ سوابق(دفترداري  −

 وصول اقساط وام −

  پايش پس از اعطاي تسهيلات براي −

 كنترل ريسك نكول 

 بخشي براي كنترل ريسك نكول عتنو −

 كنترل ريسك نرخ سود بانكي −

 آموزش براي كنترل ريسك كنترل −

 طرح سازماني −

 ترتيبات گزارشگري −

 هاي ارتباطات رويه −

 هاي انگيزشي براي كاركنان اعتباري طرح −
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اي از راهبـرد   ايـن نمونـه  . دانش و شناخت كافي در زمينه اقدام مناسب، سريع و مـؤثر را دارد 
اجزاي كاركرد اعطـاي   5در نمودار . شود ها ديده مي است كه معمولاً در بانك محوري كسب و كار

  .تسهيلات ارائه شده است
هـاي   بـه عنـوان جـايگزيني بـراي راهبـرد     (ها هم نيم نگاهي به بازار مشـتقات   برخي از بانك 

لـه  سرعت اجرا از جم. دارند تا نماي ريسك پرتفوي وام خود را تعديل كنند) محوري كسب و كار
هاي پنهـان   هاي حسابداري پيچيده و ريسك كه رويه هاي اختياري است، درحالي منافع اين راهبرد 

در بخش اقلام خارج از ترازنامـه توضـيحات بيشـتري در    . باشد هاي آن مي از جمله موانع و چالش
  .شود اين خصوص ارائه مي

  

  ها گذاري سرمايه -6
اين پرسش اساسي مطرح اسـت كـه آيـا    . مقرراتي استها متأثر از الزامات  گذاري بانك سرمايه

مدت  گذاري كوتاه ها راهبرد مطلوبي است؟ سرمايه گذاري مستقيم و مشاركت حقوقي بانك سرمايه
طور تاريخي  ها به گذاري در اوراق سهام و يا تشكيل پرتفوي اوراق مشاركت چطور؟ پرتفوي سرمايه

درصـد كـل ترازنامـه و در برخـي      30تـا   25حـدود  هاي سودآور مهمي بوده است و  شامل دارايي
مشخصاً پرتفوي اوراق مشاركت بر سودآوري بانـك تـأثير   . شود درصد آن را شامل مي 50موارد تا 

  .دارد
شناسـي تحليلـي،    فروش با استفاده از ابزارهـا و روش /مديران پرتفوي مسئول تصميمات خريد

در مقايسـه بـا   . تا حدي منحصر به فرد اسـت به هر حال، مديريت پرتفوي بانك . پژوهشي هستند
گذاري در اوراق مشـاركت، پرتفـوي اوراق بـا درآمـد ثابـت بانـك بـا         هاي مشترك سرمايه صندوق

هـاي مـديريت خـاص و     شـود كـه مسـتلزم روش    ها و مقررات متفاوتي اداره مي اهداف، محدوديت
ن محـدوديتي هسـتند   گذاري يك حساب اختياري بـدو  هاي سرمايه بيشتر صندوق. مشخص است

. شـود  هاي خاص صـندوق اتخـاذ مـي   ها براساس اهداف و سياستگذاري آن كه تصميمات سرمايه
عنوان يك گـروه دارايـي مسـتقل اداره    ها به هر حال نبايد ايزوله و به پرتفوي اوراق مشاركت بانك

  لكـه گذاري نوعـاً عملكـرد بيشـتر نسـبت بـه يـك شـاخص معـين نيسـت، ب          اهداف سرمايه. شود
  بدهي مؤسسه بايد باشد، /متناسب با نماي دارايي -الف
  كند،  عنوان يك تانك نقدينگي براي تأمين وجوه رشد آتي وام عمل مي به -ب
  .يك دارايي سودآور مهم است -ج
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گـذاري خاصـي اسـت     علاوه بر اين، پرتفوي اوراق مشاركت بانك تابع رهنمودهاي مقررات سرمايه
  .كند پذير را مشخص مي هاي رهن ز و داراييگذاري مجا كه سرمايه
  گـذاري تابعـه انجـام    هـاي سـرمايه  ها عموماً از طريق شـركت گذاري در سهام در بانكسرمايه

  .شودمي
  

  هاي  مقداري نشده ريسك -7
شناسند، ريسـك   گذاري كه بانكداران كاملاً مي هاي مختلف، دو ريسك سرمايه در ميان ريسك

هر دو ريسك تأثير آشكاري بر پرتفوي دارنـد و بنـابراين دقيقـاً    . سود استاعتباري و ريسك نرخ 
گذاري مرتبط با اختيارپذيري اغلب ناديده  هاي سرمايه از سوي ديگر، ريسك. قابل مشاهده هستند

ها پيش از سررسيد، تسويه وام پيش از  ها شامل اختيار برداشت سپرده اين ريسك. شوند گرفته مي
گـذاري دو جنبـه    اثر منفي آن بـر پرتفـوي سـرمايه   . گذاري دوباره است رمايهسررسيد و ريسك س

يابد، زيـرا اصـل يـك وام بـا      اول، درآمد، سود و بازدهي پرتفوي اوراق بهادار و وام كاهش مي: دارد
گذاري آتي از محل اين وجـوه كـه    دوم، سرمايه. شود سودآوري بالا قبل از سررسيد بازپرداخت مي

  . شود، نرخ بازدهي كمتري دارد هاي پربازده مي يجايگزين داراي
گذاري بيشترين آسيب را به بـازدهي   هاي مقدار نشده سرمايه گونه كه اشاره شد، ريسك همان

گـذاري    ها و بـه خصـوص ريسـك سـرمايه     مؤسسات مالي اندكي اين تركيب. كند پرتفوي وارد مي
  .كنند گيري مي دوباره را اندازه

  

  الياتيريزي م برنامه -8
ريـزي   در برنامـه . ريزي كنند ها بايد براي كاهش ماليات برنامه همانند هر شركت ديگري، بانك

ايـن انتخـاب شـامل نگهـداري اوراق     . هـا وجـود دارد   هاي محدودتري بـراي بانـك   مالياتي انتخاب
گـذاري و سـازماندهي حقـوقي مناسـب      هاي هلدينگ سـرمايه  مشاركت در پرتفوي، ايجاد شركت

دار پرداخـت   هايي كـه عهـده   بانك. هاي مالياتي است منظور برخورداري از معافيت ه ارزش بهزنجير
  هـاي ماليـاتي مناسـبي دارنـد كـه بايـد بررسـي و         مزاياي بازنشستگي خود هسـتند، نيـز فرصـت   
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ها منعكس  هاي مالي بانك گمان اين تعهدات كه به نحو مناسب نيز در صورتبي. ريزي شود برنامه
  .بايد از ديد مديريت ترازنامه نيز مورد بررسي و توجه قرار گيردنيست، 

 عنوان هزينه قابل قبـول ماليـاتي بـا چـالش     ها كه پذيرش آن به هاي مهم در بانك يكي از هزينه
ايـن حـوزه نيـز نيازمنـد     . خصوص ذخاير خاص اسـت  مواجه است، ذخاير مطالبات و تسهيلات، به

  .ريزي خاصي است برنامه

  

   م خارج از ترازنامهاقلا -9
ها شامل ادعاهاي احتمالي مانند اعتبار اسنادي تضميني، معاوضـه   اقلام خارج از ترازنامه بانك

هاي سود و ارز، تسهيلات و تضمينات صدور اوراق مشاركت و اسناد تجـاري، اختيـار معاملـه،    نرخ
هـاي    عرض انواع ريسكتعهدات وام، قراردادهاي آتي و سلف، و تعهدات بازنشستگي است كه در م

ترين بخش اقلام خـارج از   تعهدات مربوط به قراردادها عمده. هاي اعتباري قرار دارند بازار و ريسك
همچنين، اقلام خارج از ترازنامه وقتـي بـا هـم جمـع شـوند،      . دهند ها را تشكيل مي ترازنامه بانك

رشـد چشـمگير ادعاهـاي    . دهند ها را تا حد وسيعي افزايش مي هاي ثبت شده بانك مجموع دارايي
ها مقارن با رشد انفجاري ادعاهاي احتمالي قابـل معاملـه در بـورس، ماننـد اختيـار       احتمالي بانك

  . انجام معاملات و قراردادهاي آتي بوده است
ها ها اثري از آن كند كه در ترازنامه بانكبانكداري اقلام خارج از ترازنامه به معاملاتي اشاره مي

ايـن اقـلام را   . هاي مالي افشـا شـوند   هاي توضيحي صورت قط ممكن است در يادداشتنيست و ف
ادعاهاي احتمالي اختياري و ادعاهاي احتمالي غيراختياري : بندي كرد توان به دو دسته تقسيم مي

ادعاهاي احتمالي اختياري . آمده است 6هايي از انواع اقلام موجود در هر گروه در نمودار  كه نمونه
ني از سوي بانك براي تسويه در آينده براساس شرايط از پيش تعيين شده است و بـه اختيـار   پيما

در پـي  ) فروشـنده (بنابراين اين نوع ادعاها يك بدهي احتمـالي را بـراي بانـك    . دارنده تعهد است
  . كند دارند و اختياري را به خريدار تعهد اعطا مي
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  اقلام خارج از ترازنامه :6نمودار 
  قلاما  طبقه

ادعاهاي احتمالي 

  اختياري

  هاي وام تعهدات و ضمانت) 1
  اختيار انجام معاملات) 2
  هااعتبارات اسنادي ضمانتي و ديگر ضمانت نامه) 3

ادعاهاي احتمالي 

  غيراختياري

هاي نرخ بهره به استثناي مواردي كه جزء اختيارات انجام معامله قـرار   معاوضه) 1
  .گيرند مي

  رز خارجي شامل تسويه آتيمعاملات نرخ ا) 2
  هاي آتي قراردادهاي آتي و پيمان) 3

  
اي معادل ارزش اختيار ارائـه   الزحمه در يك بازار رقابتي براي ادعاهاي احتمالي، بانك بايد حق

ادعاهاي احتمالي غيراختيـاري  . شده در آن ادعا را در زمان فروش ادعاهاي احتمالي پرداخت كند
ها لزوماً يك بدهي احتمالي را به اي را به بانك تحميل كنند، ليكن آن الزحمه هم ممكن است حق

بنابراين، اگرچه يك . كنند، زيرا در تعهدات بانك ومشتري يك تقارن وجود دارد بانك تحميل نمي
كند، نيازي به ارائه اختيار بـه مشـتري    تعهد احتمالي وجود دارد كه تسويه قرارداد را مشخص مي

  .هايي از ادعاهاي احتمالي غيراختياري هستند هاي آتي نمونه دهاي آتي و پيمانقراردا. باشد نمي
انـد كـه    اي داشته رشد انفجارگونه 1980و  1970هاي  بانكداري اقلام خارج از ترازنامه در دهه

ايـن امـر   . هاي زمـاني بـود   هاي نرخ بهره و نرخ ارز در اين دورهدليل تشديد نوسانبخشي از آن به
هـا بـراي خـدمات     ايش نوسان بازارهاي مالي و بازارهاي ارز شد و تقاضـاي زيـاد شـركت   باعث افز

هاي آلماني كه براي مثال زمـاني بـا مـارك     بنابراين، شركت. مديريت ريسك مالي را درپي داشت
هـاي ارز خـارجي    ها در قالب نرخآلمان وام گرفتند، ليكن درآمدهاي حاصل از عمليات خارجي آن

. ها كمك كردند تا ريسك نرخ ارز خـارجي را كنتـرل كننـد    ها به اين شركت ، بانكيافت تحقق مي
هـايي بـود كـه درصـدد ارائـه خـدمات        رشد بانكداري اقلام خارج از ترازنامه نتيجه طبيعـي بانـك  

  .مديريت ريسك برآمدند
توانـد   نخست، ريسك تجاري است كه مـي . ها با دو ريسك اصلي مواجه هستند مشتريان بانك

باشد، مانند ريسك ناشي از تغييرات غيرقابل انتظار تقاضاها بـراي محصـولات و خـدمات     1زمرهرو

                                                 
1 Routine 
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هـاي دفـاعي در پايـان جنـگ سـرد و كـاهش        شركت، يا استراتژيك باشد، مثل چيزي كه شركت
بنـدي شـدن در    ريسـك جيـره  . دوم، ريسك مالي است. رو شدندافزار با آن روبه تقاضا براي جنگ

هـاي   هاي ارز، قيمت كالاها يـا نـرخ   ري و ريسك تغييرات ناگهاني و تصادفي در نرخبازارهاي اعتبا
تواند همزمان  كنند كه مي ها تعهدات وام ارائه مي بانك. هاي مالي هستند هايي از ريسك بهره نمونه

تواننـد انـواع مشـتقات را ارائـه      ها مـي  بانك. دسترسي به اعتبارات و بيمه نرخ بهره را تضمين كند
  . سازي كند ها در بازارهاي پرنوسان را مصون نند تا تغييرات غيرمنتظره قيمتك

منـد  هاي خاص و متناسب ادعاهاي احتمـالي بـراي مشـتريان خـود علاقـه     ها به طراحي بانك
هستند تا نه تنها روابط با مشتريان خود را تقويت كنند، بلكه ثابت شده است كه فروش ادعاهـاي  

. بانكداري اقلام خارج از ترازنامـه دو مزيـت عمـده دارد    .است درآمد كارمزداحتمالي منبعي براي 
دارايـي  -شـود، نيـازي بـه ذخـاير نقـد      اي شامل تأمين سپرده نمي نخست، بانكداري اقلام ترازنامه

هـا ملـزم بـه     دوم، در گذشته بانك. شود باشد و از ماليات ضمني ذخاير الزامي نيز اجتناب مي نمي
هـا پـس از پـذيرش    هاي خارج از ترازنامه نبودنـد، اگرچـه آن   در مقابل احتمالي نگهداري سرمايه

  .المللي ملزم به انجام چنين كاري شدند بين  تسويه  بانك 1987رهنمودهاي مربوط به پيمان 

  

  1تعهدات وام -10

  گذاري تعريف و ساختار قيمت -1-10
. ري معـين در زمـان مشـخص   تعهد وام پيماني است براي اعطاي مبلغ مشخصي وام به مشـت 

مفاد قـرارداد معمـولاً نـرخ سـود وام، تـاريخ      . چنين پيماني براي دوره زماني مشخص معتبر است
جبران خـدمات بانـك بـراي فـروش     . كند سررسيد وام و مورد استفاده وام دريافتي را مشخص مي

از كـل تعهـد و   الزحمه در قالب درصدي  حق. هاي مختلفي صورت گيرد تواند به شكل تعهدات مي
حق استفاده يكـي ديگـر   . گيرنده در زمان مذاكرات يكي از اين اشكال است پرداخت آن توسط وام

صـدم   50تا  25مثلاً (شود  ها است كه بر روي بخش استفاده نشده خط اعتباري وضع مي از شكل
ت بـر روي  الزحمه ارائـه خـدما   روش حق -ها عبارتند از الف ترين روش رايج). درصد براي هر سال

مانده جبراني الزامـي   -هاي معاملات بانك را پوشش دهد و ب مبالغ وام گرفته شده است تا هزينه
  مشخصــي را نــزد بانــك گيرنــده بايــد در طــول تعهــد خــود مانــده ســپرده كــه در ايــن روش وام

                                                 
1 Loan Commitments 
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نـرخ  اي زير  شود و بانك نرخ بهره ها در قالب كسري از كل تعهد محاسبه مي اين مانده. حفظ كند 
  .كند بهره بازار را بابت آن پرداخت مي

  

  موارد استفاده تعهدات وام -2-10
گيرند و شامل وام سـاخت و سـاز و وام بابـت     هاي تجاري تحت تعهدات وام شكل مي اكثر وام

تعهدات وام همچنين شامل خطوط . باشد ها مي ها و تحصيل هاي اهرمي و ادغام تأمين مالي تملك
كنـد كـه اگـر     بانك موافقت مي( 1ر روي اسناد تجاري و تسهيلات صدور اسناداعتباري پشتيبان ب

. شـود  نيـز مـي  ) ها را خريداري كندگيرنده بعداً در بازارها به فروش نرسد، آن مدت وام اسناد كوتاه
  .گيرد درصد كل استقراض تجاري در آمريكا در قالب تعهدات صورت مي 80تقريباً 

  

  انواع تعهدات وام -3-10
بنـدي   توان براساس ماهيت بيمه نرخ بهره فراهم شده براي مشـتري طبقـه   عهدات وام را ميت

  :آمده است 7كرد كه در نمودار 
  

  بندي تعهد وام طبقه :7نمودار 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 note issuance facilities 

 تعهد وام

 نرخ ثابت

 نرخ متغير

  وام ساخت و ساز −

  هاي اهرمي تملك −

  ادغام و تحصيل −

  سرمايه در گردش −

 اهداف تجاري عمومي −

 موارد استفاده رخ بهرهبيمه ن
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دهد كـه از پـيش تعيـين     اي را مي تعهد وام با نرخ ثابت به مشتري حق وام گرفتن با نرخ بهره
. بـرد  ل عدم اطمينان در مورد نرخ بهره و دسترسي بـه وام را از بـين مـي   شده باشد و در نتيجه ك

نـرخ بهـره در آن براسـاس فرمـولي تعيـين      . تـر اسـت   رايج) با فرمول ثابت(تعهد وام با نرخ متغير 
. تجميعـي و تضـاربي  : دو فرمول رايج عباتنـد از . هاي شاخص است شود كه شامل برخي از نرخ  مي

ستقراض براساس يك نرخ شاخص رايج در زمان استقراض به اضافه نـرخ  در نسخه تجميعي، نرخ ا
شود، نرخ شاخص رايـج در زمـان     در نسخه تضاربي هم كه كمتر استفاده مي. شود ثابت تعيين مي

، نـرخ  1نرخ پايـه : هاي شاخص رايج عبارتند از نرخ. شود استقراض در عدد ثابت مشخص ضرب مي
ممكن است مشـتريان فرمـولي را   . و نرخ اسناد تجاري 3كي لندننرخ بهره بين بان، 2گواهي سپرده

در  CDدر نرخ ضرب 1/1صدم درصد يا  10در تعهد فرضي پيشنهاد كنند، مثلاً نرخ پايه به اضافه 
  .زمان استقراض

هـاي غيرمنتظـره در   تعهد با نرخ متغير نسبت به تعهد با نرخ ثابت از مشتري در مقابل نوسان
ليكن هر چه مؤلفه ثابت در نـرخ اسـتقراض بيشـتر باشـد، ارزش     . كند نمينرخ شاخص محافظت 

  . بيمه تعهد براي مشتري بيشتر خواهد شد
اي بيشتر از نرخ تعهد باشد، مشتري تعهد را اعمال خواهـد كـرد و بانـك زيـان      اگر نرخ لحظه

فاده منقضـي  اي باشد، مشتري تعهـد را بـدون اسـت    اگر نرخ تعهد بيشتر از نرخ لحظه. خواهد كرد
بنابراين، بانك يك تعهد دارد و مشـتري  . گيرد اي بازار وام مي خواهد كرد و در عوض با نرخ لحظه

  . اختيار دارد
  

  منطق تعهدات وام -4-10

  )انگيزه بانك(هاي طرف عرضه  استدلال -الف
از تعهدات  ايجاد درآمد بدون لزوم نگهداري سرمايه اضافي براي پشتيباني: هاي مقرراتي انگيزه -1

  وام
 توازن بين سرمايه مالي و سرمايه حسن شهرت : احتياط قراردادي و شهرت -2

در اختيار داشتن اطلاعات ارزشمند درخصوص آينده تقاضا براي اسـتقراض،  : بيني تقاضا پيش -3
  از طريق مشاركت بانك در بازار تعهدات وام

                                                 
1 Prime Rate 
2 CD Rate 
3 LIBOR: London Inter Bank offer Rate 
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  )انگيزه خريدار تعهد وام(هاي طرف تقاضا  استدلال -ب
  توزيع ريسك  -1
انتقال ريسك تغييرات در نرخ شاخص و تغييرات در صرف ريسك اعتباري به بانـك در صـورت    -

  خريد تعهد وام با نرخ سود ثابت
انتقال ريسك تغييرات در صرف ريسك اعتباري به بانك در صورت خريد تعهد وام با نرخ سـود   -

  ثابت
نگـاه   1عنوان يك هزينه ريختـه  به) س از پرداختپ(الزحمه تعهد  مشتري به حق: خطر اخلاقي -2

  .تواند ميزان تلاش يا انتخاب پروژه را تحت تأثير قرار دهد الزحمه تعهد نمي كند، بنابراين حق مي
اطمينـان اعتباردهنـدگان ديگـر از دسترسـي     : تضمين نقدينگي بـراي اعتباردهنـدگان ديگـر    -3

  يي ايفاي تعهدات توسط شركت در آينده و توانا) حاصل از وام(شركت به نقد 
محافظت از شـركت در مقابـل بـدتر شـدن     : بندي اعتباري در آينده محافظت در مقابل بودجه -4

  رتبه اعتباري شركت و در مقابل دشواري در دسترسي كل بازار به اعتبارات
گـذاران بـراي الگوهـاي عايـدي كـه تنهـا توسـط         امكـان تقاضـاي سـرمايه   : كاهش نقص بازار -5

 .خرند قابل ارائه است هايي كه تعهدات وام مي تشرك

  

  گذاري تعهدات وام قيمت -5-10
با توجه به اينكه ساختار عايدي تعهدات وام مشابه اختيار فـروش سـهام عـادي اسـت، بـراي      

خريـدار  . گذاري اختيار فروش سهام استفاده كـرد  توان از مدل قيمت گذاري تعهدات وام مي قيمت
اوراق بهـادار بـه   ) فـروش (را براي گرفتن حق تحويـل  ) قيمت اختيار(ه تعهد الزحم تعهد وام، حق

اگـر ارزش اوراق بـدهي در   . پردازد تعيين شده طي دوره زماني مشخص مي  بانك با قيمت از پيش
خريـدار بايـد   ) قيمت اعمال(تاريخ اعمال كمتر از مبلغي باشد كه در تعهد وام مشخص شده است 

تفاوت بين مبلـغ وام و ارزش اوراق بـدهي،   ). اختيار فروش را اعمال كند(به تعهد خود عمل كند 
دهد، ارزش كنوني اين سود در تاريخ خريد تعهـد   سود حاصل از اجراي تعهد مشتري را نشان مي

  .الزحمه تعهد يا قيمتي كه مشتري قرار است پرداخت كند، باشد بايد برابر با حق

  

  

                                                 
1 Sunk Cost 
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  تعهدات وام و سياست پولي -6-10
، سياسـت پـولي را   )نـرخ سـود  (گذاران با تغيير مقدار عرضه اعتبار يا پول و قيمت آن  قرراتم

ها از طريـق تقاضـاي    رسد، ميزان تسهيلات مالي بانك وقتي تعهدي به فروش مي. كنند هدايت مي
  . شود مشتري براي تأمين مالي با نرخ سود مشخص شده تعيين مي

  

  1اعتبارات اسنادي -11

  3و پذيرش تعهدات بانكي 2رات اسنادي تجارياعتبا -1-11

رود و يكـي از   كار مي المللي به اعتبارات اسنادي تجاري براي تسهيل امور تجاري در سطح بين
اعتبارات اسنادي اساساً نـوعي تضـمين عملكـرد    . شودترين قراردادهاي بانكي محسوب مي قديمي

  . مواجه است) واردكننده(گيرنده  بانك با ريسك ورشكستگي وام. است
داري را بپذيرد و در نتيجه يك پذيرش تعهد بانكي  برات مدت) يا خريدار(اگر بانك واردكننده 

توانـد آن را   تواند پذيرش را نگه دارد يا مـي  بانك مي. ايجاد كند، دو انتخاب پيش رو خواهد داشت
تـأمين اعتبـار خاتمـه    اگر قصد نگه داشـتن پـذيرش را داشـته باشـد، بـه      . در بازار ثانويه بفروشد

اما اگـر پـذيرش تعهـد در بـازار     . گيرد طور خودكار صورت مي كه عمل پذيرش به نحوي دهد، به مي
ها را تضمين  ثانويه به فروش برسد، دارنده پذيرش منابع را فراهم خواهد كرد، ليكن بانك پرداخت

  . كند مي
  

  هاو ديگر ضمانت نامه 4اعتبارات اسنادي ضمانتي -2-11
تبار اسنادي ضمانتي نيز عملكـرد طـرف حسـاب را در معـاملات تجـاري و مـالي تضـمين        اع

براساس اعتبار اسنادي ضـمانتي صـادر   . شود كند، اما لزوماً به يك معامله تأمين مالي ختم نمي مي
در مقابـل طـرف اول   ) گيرنده خريدار يا وام(شده بانك متعهد مي شود در صورت قصور طرف دوم 

هـاي انجـام    سپس طرف دوم مسئول پرداخـت . بانك آن را جبران كند) اعتباردهندهفروشنده يا (
اعتبار اسنادي ضمانتي و اعتبـارات اسـنادي تجـاري از    . خواهد بود LCشده توسط بانك در قالب 

  ابتـــدا  صــادركننده اعتبـــارات اســنادي تجـــاري معمــولاً    امــا بانـــك . ايــن نظــر مشـــابهند  

                                                 
1 LC:Letters of Credit 
2 CLC:Commercial Letters of Credit 
3 Bankers Acceptances 
4 Standby Letters of Credit 
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كـه در   كنـد، درحـالي   مشتري به او اين مبالغ را بازپرداخت مـي  دهد و سپس ميپرداخت را انجام 
كنـد كـه مشـتري در ايفـاي تعهـدات       اعتبار اسنادي ضمانتي بانك فقط درصورتي پرداخـت مـي  

  . قراردادي خود قصور كند
شـود تـا در مـواردي كـه      المللي هم استفاده مي اعتبار اسنادي ضمانتي اغلب در معاملات بين

  . ي از وضعيت اعتباري خريدار ندارد، معاملات را تسهيل كندفروشنده دانش كاف
پرداخـت، حسـن انجـام    هـاي شـركت در مزايـده و مناقصـه، پـيش     در ايران انواع ضمانت نامه

هـاي آن  شود و ضمن ايجاد درآمد كارمزد قابل توجه، ريسكها صادر ميتوسط بانك... تعهدات و 
  . شوداز طريق انواع تضمين و وثيقه كنترل مي

  

  1ها معاوضه -12
در بازار اوراق قرضـه اروپـا مـورد اسـتفاده قـرار       1981معاوضه نرخ بهره نخستين بار در سال 

از آن بـه بعـد، بـازار معاوضـه رشـد      . به آمريكا هـم راه يافـت   1982بازار معاوضه در سال . گرفت
  .دارد اي داشته است و اكنون چندين تريليون دلار ادعاي فرضي وجود انفجارگونه

. كنندمعاوضه قراردادي بين دو طرف است تا معرض ريسك خود را با ريسك مشخصي مبادله 
معاوضـه   بنـابراين، . اسـت  3يـا كـارگزار   2گري در قالب كارگمار داد و ستد اغلب شامل يك اقدام واسطه

  .باشد ها مي ابزاري براي مديريت انواع مختلف ريسك
بدهي بـا نـرخ بهـره     "الف"فرض كنيد شركت . اوضه استترين نوع مع معاوضه نرخ بهره، رايج

هاي بهره شديداً افـزايش يابنـد، ايـن شـركت زيـان       اگر نرخ. شناور و يك دارايي با نرخ ثابت دارد
يك بدهي با نرخ بهره ثابت و يك دارايي با نرخ شـناور   "ب"حال فرض كنيد شركت . خواهد كرد

تواننـد   اين دو شركت مـي . زيان خواهد كرد "ب"ركت اگر نرخ بهره به شدت كاهش يابد، ش. دارد
هـاي وام شـركت    متعهد شـود تـا بهـره    "الف"اي را انجام دهند به اين صورت كه شركت  معاوضه

را با نرخ بهره ثابت براساس مبلغ اسـمي و بـراي مـدتي معـين پرداخـت كنـد و در عـوض         "ب"
. اسمي وام و دوره زماني مشابه دريافت كنـد متغير را براساس همان مبلغ  هاي وام با نرخ بهره بهره

  .يابد نتيجه اينكه معرض ريسك نرخ بهره دو شركت كاهش مي

                                                 
1 Swaps 
2 Principal 
3 Broker 
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هر يك . نرخ شناور رايج در اكثر قراردادهاي معاوضه نرخ بهره، نرخ بهره بين بانكي لندن است
شـوند   مله ميوارد معا) بانك يا مؤسسات مالي ديگر(از طرفين قرارداد معاوضه با يك واسطه مالي 

اي از سـاز و كـار    نمونـه  8نمـودار . كننـد  و اين مؤسسات هم از طرفين قرارداد كارمزد دريافت مي
  .دهد معاوضه نرخ بهره را نشان مي

  
  ساز و كار معاوضه نرخ بهره :8 نمودار

  

  

  

كنـد تـا    ميهاست كه در آن يك طرف قرارداد موافقت  معاوضه نرخ ارز نوع ديگري از معاوضه
هاي همان مبلغ را  صورت يك ارز مشخص پرداخت كند و در عوض، بهره هاي اصل مبلغ را به بهره

برخلاف معاوضه نرخ بهره، معمولاً در معاوضه نرخ ارز اصل مبلغ . صورت ارز ديگري دريافت كند به
  .شود پول در ابتدا و پايان مدت قرارداد معاوضه مبادله مي

  

  1يمشتقات اعتبار -13
بسيار محدود بوده است، اما اكنون حجم اين بـازار بـالغ    1977بازار مشتقات اعتباري تا سال 

  . بر چندين تريليون دلار است
خرد كه حق فـروش   گيرنده را مي دهنده از شخص ثالثي اختيار فروش اوراق قرضه وام يك وام

هـا   بانـك . خرد ل ريسك اعتباري مياي در مقاب دهنده بيمه وام. دهد دهنده مي اوراق قرضه را به وام
خريـداران بيمـه ريسـك اعتبـاري و فروشـندگان ايـن       (بازيگران فعالي در هر دو طرف اين بـازار  

  .هستند) ها بيمه
. توسعه بازار مشتقات اعتباري با رشد استانداردسازي قراردادهاي اين بازار تسهيل شده اسـت 

ــه  ــامل معاوض ــازين ش ــاري آغ ــتقات اعتب ــ مش ــاي ورشكس ــاريه ــك 2تگي اعتب ــود، ي ــركت ب    ش

                                                 
1 Credit Derivatives 
2
 Credit Default Swaps 

دارد كه در صورت اعلام  نامه حق خريدار اين بيمه. نوعي بيمه در مقابل ريسك ورشكستگي شركت خاص است 
 .ورشكستگي توسط شركت، اوراق قرضه منتشر شده توسط آن شركت را به ارزش اسمي بفروشد

شركت 

الف

 شركت ب نهاد مالي
نرخ +درصد1/0  نرخ لايبور نرخ لايبور

 لايبور

 درصد 3/6 984/5% 012/6%
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كه رشد اخير بازار مشتقات اعتباري از طريق ادغام اعتبارات متعدد و سـپس تيكـه تيكـه     درحالي
اوراق بهادارسـازي نيـز   . هاي ديگر اوراق بهادارسازي حاصـل شـده اسـت    كردن آن در قالب شكل

شـود كـه    بـرآورد مـي  . اسـت اي را در اين بازار به دنبال داشـته   هاي نهادي قابل ملاحظه مشاركت
  .باشد  1هاي پوششي مشتقات اعتباري متعلق به صندوق درصد بالايي از حجم معاملات 

  

  ها درخصوص ادعاهاي احتمالي ريسك بانك -14
اي درخصوص  ها، نگراني فزاينده با رشد گسترده ارائه محصولات ادعاهاي احتمالي توسط بانك

ها بـه تفكيـك ادعاهـاي     اين ريسك. ها وجود داردهاي آن مهها توسط ترازنا نمايي ريسك بانك كم
  .احتمالي مختلف در ادامه توضيح داده شده است

  

  هاي تعهدات وام ريسك -1-14
عنوان دومـين ادعـاي احتمـالي پـر ريسـك بعـد از اعتبـارات         گذاران تعهدات وام را به مقررات

  :در زمينه تعهدات وام مواجهند ها با سه نوع ريسك بانك. كنند اسنادي تضميني قلمداد مي
اي بـازار   ريسك اينكه ممكن است بانك مجبور به اعطاي وام با نرخـي كمتـر از نـرخ لحظـه     -اول

  .باشد يا با توجه به ثابت بودن نرخ تعهد حاشيه منفي براي بانك ايجاد شود
شـتريان  ريسك اينكه بانك مجبور شود بـه مشـترياني وام دهـد كـه ريسـك آن بـالاتر از م       -دوم

  .موجود در بازار باشد
اش پـايين اسـت و تـأمين     ريسك اينكه ممكن اسـت بانـك مجبـور شـود وقتـي نقـدينگي       -سوم

  .نقدينگي برايش گران است، به مشتريان وام دهد و تعهدات تبديل به وام شوند
  

  هاي اعتبارات اسنادي ريسك -2-14
شـوند و ريسـك اعتبـاري     فاده مـي اعتبارات اسنادي تجاري براي معاملات تجاري روزمره است

هاي مالي هستند كه  كه اعتبارات اسنادي تضميني عمدتاً ضمانت ها متصور است، درحاليبراي آن
گيرندگان به اشـخاص ثالـث را تضـمين     الزحمه انواع تعهدات مالي وام ها در برابر دريافت حق بانك

زيرا غيرقابل فسخ و قطعـي هسـتند و در    دانند، آميز مي ها را مخاطره ها اين ضمانت بانك. كنندمي
  .گيرندگان قابل اعمال هستند زمان فشارهاي مالي وام

                                                 
1 Hedge Funds 
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  :رو هستندشرح زير روبه ها بابت اعتبارات اسنادي با سه نوع ريسك اصلي به بانك
 ريسك اعتباري اعتبارات اسنادي ضـمانتي بيشـتر از اعتبـارات اسـنادي تجـاري     : ريسك اعتباري - اول

  .است
اعتبارسـازي قـرارداد شـود و در     تواند باعـث بـي   نقص مستندسازي مي: ريسك مستندسازي -دوم

  . نتيجه خريدار وسوسه شود كه مفاد قرارداد را اجرا نكند
گاهي اوقات شركت واردكننده براي بانـك صـادركننده اعتبـارات اسـنادي     : ريسك سياسي -سوم

  .ناآشنا است
صـادركننده  . ياسي كشور واردكننده وجـود داشـته باشـد   هايي در مورد جو س ممكن است نگراني 

مبنـي بـر اينكـه اگـر     ) اعتبـار اسـنادي تأييـد شـده    (اي از بانك ثالثي اخذ كنـد   تواند تأييديه مي
هاي خود قصوري داشته باشد، بانك متعهد به پرداخت  كننده اعتبارات اسنادي در پرداخت دريافت

  :ه استبانك تأييدكننده با دو ريسك مواج. باشد
  ورشگستگي بانك گشايش كننده اعتبارات اسنادي و  -اول
  ريسك سياسيِ كنترل ارز -دوم

  

  هاي معاوضه نرخ بهره ريسك -3-14
ها به چند تريليون دلار رسيده است، اين رقم جمع اصل مبالغ معـاملات   اگرچه حجم معاوضه

 ـ  در واقع، فقط جريان. است اي  د، زيـرا هـر صـادركننده   هاي نرخ بهره در معرض ريسـك قـرار دارن
عنـوان كـارگزاران    هـا بـه   علاوه بر اين، بدهي بانـك . كند تعهدات خود براي اصل مبلغ را حفظ مي

  : ها وجود دارد دو نوع ريسك در معاوضه. معاوضه كاملاً محدود است
بزرگترين ريسك بانك اين است كه يكي از طرفين قـرارداد معاوضـه   : 1ريسك طرف حساب -اول 

هاي مربوط بـه طرفـي    در اين حالت بانك يا بايد بهره. ها نباشد بهره قادر به پرداخت بهرهنرخ 
  .كه قصور داشته است را پرداخت كند و يا جايگزين براي آن طرف پيدا كند

. ها وجـود داشـته باشـد    هاي قانوني پنهاني در معاوضه ممكن است ريسك: ها قانوني ريسك -دوم 
ه است كه در آن بانك ورشكسته اقدام به دعـاوي حقـوقي برعليـه بانـك     مثلاً مواردي وجود داشت

سالم يك قرارداد معاوضه نموده و ادعا كـرده اسـت كـه حتـي پـس از ايـن كـه آن بانـك اعـلام          
اين كـار بـرخلاف مفـاد    . ماند ورشكستگي كرده است، طرف قرارداد بايد به مفاد قرارداد پايبند مي

                                                 
1 Counterparty Risk 
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شـد طـرف ديگـر مسـئول      آن اگـر يـك طـرف ورشكسـت مـي      قرارداد صورت گرفت كه براساس
هـاي خـود    هاي سالم اغلب سعي در ايفاي بدهي بانك. گونه پرداختي در قالب آن قرارداد نبود هيچ

ها نگران حسن شهرت خـود  زيرا آن) اگرچه تعهدي از اين بابت طبق قرارداد نداشته باشند(دارند 
اين رويداد به خـوبي روشـي را   . تعهدات خود هستنددليل عدم اجراي و احتمال دادگاهي شدن به

هاي قراردادي در يك ادعاي احتمالي استفاده كننـد   توانند از احتياط ها مي دهد كه بانك نشان مي
همچنين ايـن موازنـه   . تا به بهاي كاهش سرمايه حسن شهرت خود، سرمايه مالي را افزايش دهند

هاي مختلفي دارنـد و   هاي مختلف حسن شهرت بانك براي هر بانك حالت خاص خود را دارد، زيرا
 .ها متفاوت استميزان سرمايه مالي آن

  

  مديريت اقلام داخل و خارج از ترازنامه در عمل -15
سسه پـرايس واتـر هـوس در مـورد     ؤاين بخش مبتني بر نتايج يك پيمايش است كه توسط م

بانـك در   43ايـن اطلاعـات از   . اسـت ، انجـام شـده   2009ها در سال مديريت اقلام ترازنامه بانك
هاي اصلي ايـن پيمـايش در   يافته. آمريكا، اروپا، خاورميانه و آفريقا، آسيا و استراليا اخذ شده است

 1هـاي تواند به عنوان بهتـرين رويـه  اين نتايج مي. زير و جزييات بيشتر در پيوست ارائه شده است
  .قرار گيرد هاي ايرانيمديريت ترازنامه مورد استفاده بانك

  

  نظارت جامع -1-15
رايـج بـين     صـورت جداگانـه هنـوز شـيوه    هـاي مختلـف بـه    سنجش، مديريت و پايش ريسك

هاي مديريت سرمايه يا يك الزام  هاست، ليكن روند دلگرم كننده در اين ميان استقرار كميته بانك
هـا از   اكثر بانك. مايه استبراي نظارت بر سر 2ها و تعهداتسازماني براي ايجاد كميته دارايي برون

كنـد،  كل گروه را فـراهم مـي    متمركز كه امكان پايش ترازنامه 3يك مدل مديريت دارايي و بدهي
كه دربرگيرنده عمليات كسب و كـار   ALMتر  كنند و از طريق واحدهاي سطوح پايين استفاده مي
  .شود هاي حقوقي هستند تكميل يا پشتيباني مي يا شخصيت

  
  

                                                 
1 Best Practice 
2 ALCO :Asset Liability Committee 
3 ALM: Asset and Liability Management 
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  ALMهاي واحد  اعد و مسئوليتقو -2-15

رياسـت  (تقريبا به صورت يكسان ميان واحـدهاي مـديريت مـالي     ALMمسئوليت يك واحد    
بـر بحـث مـديريت     ALMواحـدهاي   درصـد  51تنهـا  . داري تقسيم شده است و خزانه) امورمالي

ت واحـد  ها همانند رياس ليكن برخي مواقع مديريت سرمايه با ساير بخش. سرمايه متمركز هستند
اصـول  "ها از رهنمود كميته بال در نظـارت بـانكي بـا عنـوان     اغلب بانك. همپوشاني دارد 1ريسك

خـود الگـو بـرداري     ALMبراي ساختار دهـي بـه رويكـرد    "مديريت و نظارت بر ريسك نرخ بهره
  .اند كرده

  

  ريسك نقدينگي -3-15

درصـد  . انـد  ينگي انجام دادهها بازنگري جامع و گسترده از مديريت ريسك نقد بسياري از بانك
نقـدينگي  گرايش مشخصي بـراي مـديريت ريسـك    ) درصد 88در حدود (ها درخور توجهي از آن

 هـاي نقدشـونده  هـا بـه آسـاني اجـازه و امكـان تشـخيص دارايـي        هـاي بانـك   از آنجـا كـه نظـام   . دارند
دهـد،   را نمـي ) و لذا بـراي پشـتيباني از نيازهـاي نقـدينگي در دسـترس نيسـتند      ( 2دار محدوديت

درحـال حاضـر تمـام    . هـا تبـديل شـده اسـت    ساز دائمي بـراي آن  مديريت وثايق به زمينه مشكل
دهندگان در بررسي  پاسخ درصد 75در مقايسه با ( هاي فشار نقدينگي منظم دهندگان آزمون پاسخ
شـان   رهاند كه اعضاي هيئت مدي كنندگان بيان داشته اين مشاركت. گذارند به اجرا مي) 2006سال 

  .ها هستند داراي اطلاعات كافي در مورد اين دسته از ريسك
  

  ريسك نرخ بهره -4-15
مسئول مديريت و نيـز   ALMهاي پاسخ دهنده، واحد  از آنجا كه تقريبا در حدود نصف شركت

اي كه داراي ضعف بالقوه در زمينـه مـديريت ريسـك     عنوان حوزهسنجش ريسك است راهبري به
بهترين رويه نوظهور در اين زمينه، از سوي يك واحد مسـتقل مثـل   ( ماند ي مينرخ بهره است باق

هـا در حـال حاضـر عمليـات      با اين وجود، مشاهده شد كه تعـداد انـدكي از بانـك   ) امورمالي است
عنوان يك قاعـده كلـي راه طـولاني    دهند، ليكن به مديريت ريسك در واحد نظارتي خود انجام مي

  .براي پيمودن پيش روست

                                                 
1 CRO: Chief Risk Officer 
2 Encumbered 
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كه توسط كميته نظارت بر بانكـداري  (اي براي بسط معيارهاي ارزش اقتصادي  گرايش فزاينده

مبـالغي را بـراي   دهندگان درحـال حاضـر    پاسخ درصد 80وجود داشته است و ) توصيه شده 1بازل

BASEL II براساس 2ريسك نرخ بهره در دفاتر بانكي گيـري   وجود، بهـره  با اين. دهند اختصاص مي  
يا   bp 3200ها از شوك استانداردنيست و بسياري از بانك رايجاي چندان  معيارهاي سرمايه از اين
  .كنند استفاده مي 4سازي سود خالص شبيه

  

  مديريت سرمايه -5-15
، تخصـيص سـرمايه و محاسـبه    6، آزمـون فشـار  5ريـزي سـرمايه   مديريت سرمايه شامل طـرح 

هـا در حـوزه    دي و آزمون فشار در تعدادي از بانـك ي اقتصادي است، با آنكه سرمايه اقتصا سرمايه
اي در قالـب وظـايف مـديرمالي    طـور گسـترده  اكنـون بـه  مديريت ريسك ديـده شـده اسـت، هـم    

هاي فشار سرمايه  ريزي سرمايه در امورمالي، اجراي آزمون با سازماندهي طرح. شود سازماندهي مي
افـق معمـول بـراي    . يـان ارتباطـات شـود   تواند منجر به مواردي در مورد ثبات و همـاهنگي م  مي

  در برگيرنـده  سه سال يا بيشتر است، ليكن، آزمون فشار سرمايه معمولاً ريزي سرمايه معمولاً طرح
دهندگان از گزينه آزمون فشار منحصـر بـه    تنها بخش كوچكي از پاسخ. تري است افق زماني كوتاه

  . كنند يا بيشتر استفاده ميها از  سه گزينه كنند، اكثريت آن فردي استفاده مي
  

  )FTP(7گذاري انتقال وجوه قيمت -6-15
  رغم وضعيت بغرنجي كه بحران مالي در زمينـه نقـدينگي و سـاير مـوارد مـالي پديـد آورد،       به

طور كامل راضي هستند و هيچ گذاري انتقال وجوه خود به ها از ساختار قيمت رسد بانك نظر ميبه
  .مشاهده نشد 2006ي نسبت به مطالعه پيمايشي سال ا گونه تغيير قابل ملاحظه

  
  

                                                 
1 BCBS: Basel Committee on Banking Supervision  
2 IRRBB: Interest Rate Risk in Banking Book 
3 Standard 200 bp Shock 
4 Net Interest Income 
5 Capital Planning 
6 Stress Testing 
7 Funds Transfer Pricing 
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  1گذاري احتياطي پرتفوهاي سرمايه -7-15
هـاي   گـذاري  اندركاران صنعت، بهترين شيوه مـديريت سـرمايه   رسد در ميان دست به نظر نمي   

احتياطي به استثناي پرتفوهاي نقدينگي استاندارد، وجود داشته باشد، از چنين وضعيتي برداشت 
شوند كه در اكثر مواقـع فاقـد    صورت موردي انجام ميگذاري به شود كه اين تصميمات سرمايه مي

  .ها و فرآيندهاي رسمي مرتبط است رويه
  

  ها سيستم -8-15
كـه بـراي مـديريت ابعـاد مختلـف       هاي قـديمي  ها هنوز تمايل دارند با طيفي از سيستم بانك
بـا ايـن وجـود    . اند، فعاليـت كننـد   ايجاد شده) هريسك نقدينگي، ريسك نرخ بهره و غير( ترازنامه

هـاي متنـوع، هرگونـه     در حقيقـت بـا وجـود نظـام    . اي درحال وقـوع اسـت   تغييرات قابل ملاحظه
هـا طـي    به باور مـا، بانـك  . سازي از مديريت يكپارچه ترازنامه و آزمون فشار غيرممكن است شبيه
هـاي  افـت، كـه امكـان اعمـال گزينـه     تري دسـت خواهنـد ي   هاي آتي، به رويكردهاي منسجم سال

هاي يكپارچـه   رود اين سيستم انتظار مي. دهد ريزي و فشار در مورد تمام ابعاد ترازنامه را مي برنامه
  :موارد زير را پوشش دهند

- IRRBB  گذاري انتقال وجوه و قيمت  
  ريسك نقدينگي -
  ريزي سرمايه و آزمون فشار طرح -
 مديريت پرتفوي اعتباري -

                                                 
1 Discretionary Investment Portfolio 
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  بندي و نتيجه گيريمعج
مديريت اقلام داخل و خارج از ترازنامه در شرايط متغير اقتصادي كنوني يـك عنصـر كليـدي    

نـوآوري در محصـولات و بازارهـاي مـالي بـه      . سسات مالي اسـت ؤها و ديگر مبراي موفقيت بانك
هاي ريسكي عرضدهد تا بتوانند ضمن كنترل ممي ها امكان انتخاب و ابزار بيشتر رامديريت بانك

كاربرد موفق اين تكنيك در محيط اقتصادي ايران مستلزم طراحـي و  . سود بانك را افزايش دهند
افـزايش  . هاسـت گيري مـديريت بانـك  كارگيري ابزارهاي جديد و افزايش آزادي عمل و تصميمبه

نـرخ   هاي بدون سررسـيد، ريسـك  ها، مطالبات سررسيد گذشته، حجم انبوه سپردهبانك ينگينقد
يافته و هدفمند در كند كه مديريت ترازنامه به نحو نظامسود بانكي و فشار بر سودآوري ايجاب مي

ــك  ــبان ــران ب ــاي اي ــار رودهه ــه   . ك ــراي علاق ــري ب ــنش مختص ــه بي ــن مقال ــراهم  اي ــدان ف   من
 هـاي كند تا بتوانند با شناخت اهميت مديريت ترازنامه به ژرفاي آن سير كننـد و نتـايج را در بانـك   مي

  .كار گيرندهكشور ب
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 :هاپيوست
  2009-ها هاي مديريت ترازنامه در بانكوضعيت رويه: PWC 1نتايج پيمايش 

  
  اطلاعات كلي

اند، كـه تركيـب متناسـبي از     ها پاسخ دادهبانك از سرتاسر جهان به پرسشنامه 43در مجموع 
  )1جدول پيوست . (گيرند هاي با اندازه بزرگ، متوسط و كوچك را در بر مي بانك

هـاي مـورد مشـاركت انجـام شـده       هاي گروه ه پيمايشي در سطح دفاتر اصلي بخشاين مطالع
هـاي   در بخـش  كننـدگان در سـطح جهـاني فعـال هسـتند و معمـولاً        بخش عمده مشاركت. است

  .بانكداري خرد و تجاري فعاليت دارند
  

  پاسخ دهندگان :1جدول پيوست 
تفكيك پاسخ 

دهندگان براساس 

  اندازه دارايي

ل بازارهاي مح

  فعاليت 

  پاسخ دهندگان

تفكيك پاسخ دهندگان 

  براساس منطقه فعاليت

  هايسرفصل فعاليت

  پاسخ دهندگان 

ــفر تــا      10ص
  ميليارد دلار

ــرف   %12  آسيا  %26  بازار داخلي   5% ــداري مصـ بانكـ
  كننده

80%  

ــا  10    50تـــ
  ميليارد دلار

بانكداري اقلام خـرد    %2  استراليا، نيوزيلند  %|18
  مبتني بر دسته

95%  

   100تــــا  50
  ميليارد دلار

  %84  بانكداري عمده  %70  اروپا  %31  بازار منطقه اي  18%

ــا  100    200ت
  ميليارد دلار

ــرمايه   %9  آفريقاي جنوبي  22% بانكـــداري سـ
  گذاري

77%  

ــا  200    500ت
  ميليارد دلار

  %86  بانكداري خصوصي  %7  آمريكا  %43  بازار جهاني  37%

   500بيشتر از 
  رميليارد دلا

  %74  مديريت ثروت  12%  0%
  %58  بيمه

  %28  ساير

  Price waterhouse Coopers :مĤخذ
  .اند، مجموع درصدها ممكن است بيش از صد شود دهندگان به بيش از يك گزينه پاسخ داده از آنجا كه برخي از پاسخ: تذكر* 

                                                 
1 PWC: Price waterhouse Coopers 
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  راهبري كل فرآيند مديريت ترازنامه
عنـوان نهـاد اصـلي راهبـري بـا      كـه كميتـه دارايـي بـدهي همچنـان بـه      دهد  نتايج نشان مي

شـايان ذكـر    .هـاي مـرتبط بـا مـديريت ترازنامـه مطـرح اسـت        مسئوليت نظارت و پايش فعاليـت 
سـازي عمليـات پـايش ريسـك و ترازنامـه در قالـب        هـا اقـدام بـه يكپارچـه    است كه برخي بانـك 

ــالا از لحــاظ اجرايــي نمــوده  ايــن رونــدي اســت كــه انتظــار . انــد يــك كميتــه ريســك ســطح ب
نگــر در  رود در نهادهــايي كــه درحــال برداشــتن گــام بــراي ارتقــاي ديــدگاه و راهبــري كــل مــي

   .ها و سرمايه هستند، استمرار داشته باشد مورد طيف وسيع ريسك

  

  راهبري كل فرآيند مديريت ترازنامه :2جدول پيوست 
  

  
  
  

                                                 
1 ALCO:  Asset and Liability Committee 

نظارت اصلي بر   
  )درصد( مديريت ترازنامه

حوزه هاي تحت  نظارت 
  )درصد( اساسي

  سازمان

 هاي نهاد فراواني و مدت نشست
  نظارت اصلي

  
كمتر از 

  ساعت 1
 2و1بين 

  ساعت

بيشتر 
 2از 

  ساعت

ALCO1 88  
ريسك نرخ 

  بهره
100  

1آيا نهاد 
ALM 

متمركز يا 
غيرمتمركز 

  است؟

  

      2  روزانه

كميته مديريت 
  ترازنامه

7  
ريسك 
  نقدينگي

    6  2  هفتگي  91  متمركز  100

كميته مديريت 
  اجرايي

7  
 FXريسك 

  ساختاري
79  

  9  غيرمتمركز

  دو 
  هفته اي

2  5    

كميته ريسك 
  گروه/ اجرايي

16  
مديريت 
  سرمايه

  26  49  2  ماهانه  74

  19  هيات مديره
قيمت گذاري 

  انتقال وجوه
77    

  
      2  دو ماهه

كميته ريسك 
  هيات مديره

12  
پرتفوهاي 

گذاري  سرمايه
  طياحتيا

44  
    

      5  فصلي
كميته حسابرسي 

  هيات مديره
0  

  23  ساير
  16  ساير
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هـاي معمـول در مـديريت ريسـك نـرخ بهـره و        بدهي تمركز اصلي روي حوزه/ كميته دارايي
بدهي، دامنه فعاليت خود را در حوزه كل /در بسياري از موارد كميته دارايي. ريسك نقدينگي دارد

  .گيرد مي گسترش داده و پايش ريسك بازار مورد فعاليت را نيز در برمديريت سرمايه 
  

  مديريت متمركز ترازنامه

درصـد   91اي كـه   گونهشود، به صورت متمركز انجام مياي به طور گستردهمديريت ترازنامه به
ايـن  بـا  ). 3جدول پيوست(دهند  ها را در قالب تلفيقي يا گروه انجام مي دهندگان اين فعاليت پاسخ

كنند، واحدهاي مركزي با يـك   ها كه از مدل متمركز ترازنامه تبعيت مي وجود، در بسياري از بانك
در قالب شخصيت حقوقي، واحـد   شود كه عمدتاً پشتيباني مي) فرعي( سري واحدهاي غيرمتمركز

ه انـد ك ـ  دهندگان متذكر شـده  اكثر پاسخ. شود تجاري يا مباني مثل منطقه فعاليت سازماندهي مي
به واحـد مركـزي    كنند و معمولاً همه واحدهاي فرعي در قالب چارچوب گروهي معين فعاليت مي

  .هند د مديريت ترازنامه گزارش مي
ميزان زمان اختصاص يافته توسط نهـاد نظـارت اصـلي بـا نظـارت گروهـي در مـورد مسـائل         

  .مديريت ترازنامه اساسا بين يك تا دو ساعت نشست ماهانه است
د نظارت اوليه شامل مديران تراز اول بانكي است كه رياسـت آن را ارشـدترين فـرد    تركيب نها

ساي واحدهاي اصـلي كسـب و كـار، از    ؤر. تواند رئيس يا مديرعامل بانك باشد برعهده دارد كه مي
هـاي   سـاي بخـش  ؤي شـامل ر أسـاير اعضـاي صـاحب ر   . ي هسـتند أاعضاي تاثيرگذار و صاحب ر
  .رات، رئيس واحد اقتصادي و رئيس واحد نظارت استمديريت ريسك بازار و اعتبا

هاي فرعـي   كميته. هاي نهادهاي نظارت فرعي غيرمتمركز، حداقل ماهانه است فراواني نشست
اي يـا بخشـي از واحـد     بـدهي ناحيـه  /هـاي دارايـي    صورت ماهانه نشست دارند اغلب كميتهكه به

صـورت  ايـن جلسـات بيشـتر باشـد بـه     صورت واحد فرعي هستند، هـر چـه تعـداد    اقتصادي يا به
اين واحدها متشكل از اعضايي است كه همگرايي . تري بر تغييرات بازار تمركز خواهند داشت فعال

  .بدهي دارند/ هاي كميته دارايي بيشتري با تعهدات و استراتژي
  
  
  

                                                                                                                     
1 ALM: Asset and Liability Management 
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  نهاد نظارتي، فراواني و مدت جلسات: 3جدول پيوست 

  

 ALMهاي واحدهاي مقررات و مسئوليت

طور معمول بـه  هستند كه به ALMهاي مشاركت كننده داراي يك واحد پشتيباني  تمام بانك
ها نيـز وجـود دارنـد     اي از بانك با اين وجود، درصد فزاينده. دهد دار گزارش مي مالي يا خزانه مدير

  . دهند كه تحت مديريت رياست ريسك يا مدير ريسك بازار به واحد مديريت ريسك گزارش مي
هـاي   شامل مديريت نـرخ  ALMهاي اصلي  هاي متعارف مورد تمركز اين واحد را فعاليت حوزه
). 4جدول پيوست (دهند  گذاري انتقال وجوه تشكيل مي يريت ريسك نقدينگي و قيمتبهره و مد

انـد كـه تمركـز بيشـتري بـر سـاختار كلـي ترازنامـه و          دهندگان خاطر نشان كـرده  برخي از پاسخ
  .مين مالي و سرمايه وجود داردأسازي تركيب ت بهينه
  
  
  
  

  

  

  مدت زمان جلسات نهاد نظارت فرعي /فراواني  تركيب نهاد نظارت اوليه

  رئيس  
  عضو 

  صاحب راي

  عضو 

  بدون راي
  ساعت 1  

 2تا  1

  ساعت

2 

  ساعت

      38  روزانه  21  21  58  رئيس هيات مديره

    3  5  هفتگي  64  20  16  مدير غيرموظف

    2/5  2/5  دو هفته  -  56  44  مدير عامل
  10  29  10  ماهانه  -  62  38  مدير مالي

        دو ماهه  11  68  21  مدير ريسك

        فصلي  15  75  10  خزانه دار
          -  BU 85  15رئيس 

          ALM  6  47  47رئيس واحد

          38  56  6  كنترلر مالي
            38  63  ساير
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  كز واحد مديريت ترازنامههاي مورد تمر خطوط گزارشگري و حوزه :4جدول پيوست 
  )درصد(

 ALM هاي مورد تمركز  حوزه  ALMخطوط گزارشگري واحد 

  100  ريسك نرخ بهره  2  مدير عامل

  93  ريسك نقدينگي  40  مدير مالي
  70  ريسك نرخ ارز  7  مدير ريسك

  51  مديريت سرمايه  35  خزانه دار

  77  قيمت گذاري انتقال وجوه  16  ساير
  40  ذاري احتياطيگپرتفوهاي سرمايه    

  26  ساير    

  

تواند به نحو  طور معمول به اندازه واحد اقتصادي بستگي دارد و اندازه واحد ميبه ALMاندازه 
، صرفه حاصل از مقياس براي ALMرسد با توجه به اندازه واحد  به نظر مي. زيادي در نوسان باشد

  .ميليارد  تحقق يابد 100-200ميليارد  و  100تا  50هاي با دارايي بين  بانك
بـا ايـن وجـود برخـي از     . عنوان يك واحد پشـتيبان اسـت  فعاليت به ALM هدف اصلي واحد

ايـن  . اند كه تا حدي همپوشاني بين اهداف عملكرد هزينه و سود وجـود دارد  دهندگان گفته پاسخ
وقعيـت را  هاي تثبيـت م  سازي يا استراتژي موارد زماني مصداق دارد كه اين واحدها اهداف مصون

ي عملكرد واضـحي در رابطـه بـا سـود يـا ارزش افـزوده        گونه سنجه با اين وجود هيچ. دنبال كنند
ها بايد در رابطه بـا تفكيـك وظـايف، تفكيـك سـنجش و       اي است كه بانك اين حوزه. وجود ندارد

در  .گيري در رابطه با اجراي معامله به آن توجـه داشـته باشـند   پايش ريسك از مديريت و تصميم
  .ها توصيف شده استنگرش به واحد در بانك 5جدول پيوست 

  
  هانگرش به واحد در بانك :5جدول پيوست 

  )درصد(

  ساير  مركز پشتيباني  مركز هزينه  مركز سود

12  5  57  26  

  

خود را با يك مرجع خارجي خاص سـازماندهي   ALMكنندگان واحد  مشاركت درصد83تنها 
  . اند كرده
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  ALMلگوسازي چارچوب ا: 6جدول پيوست 

 )درصد(   

  نه  بلي
83/72  16/28  

  

. بوده است 2ترين مرجع بال اند، اصليهاي خارجي انجام دادههايي كه بازنگري از ميان شركت
دهندگان متذكر شدند كـه از نتـايج    در كنار رهنمودها و استانداردهاي عمومي، برخي از اين پاسخ

 درصـد  50بـيش از  . استفاده كرده انـد  2006شره در سال خرين پيمايش پرايس واتر هاوس منتآ

  .اندماه گذشته اين كار را كرده 12اند طي پاسخ دهندگان كه الگوبرداري خارجي كرده

  
  و بازنگري مستقل آن ALMالگوي مرجع چارچوب  :7جدول پيوست 

 )درصد(           

  (%)آخرين بازنگري مستقل   (%)الگوي مرجع 

  51  ماه گذشته 12طي   71  كميته باسل
IIF  43   30  سال 2تا  1طي  

هاي  كميته نظارت
  بانكي اروپا

  0  طي دو تا سه سال گذشته  40

  5  طي سه تا پنج سال گذشته  69 قانونگذار محلي
  14  سال گذشته نبوده 5در   33 ساير

  
  ريسك نقدينگي

 يقينـاً . اسـت  تبديل شـده  ALMهاي اصلي تمركز چارچوب ريسك نقدينگي به يكي از حوزه
هاي تلخ ناشي از دوران بحـران اقتصـادي ابعـاد و زوايـايي از پيامـدهاي مشـكلات       تجربه و درس

المللي مـالي رهنمودهـاي خـود    المللي و انستيتوي بينبانك تسويه بين. نقدينگي را برملا ساخت
قـدينگي  كيد بر مواردي كه منجر به عملكرد صحيح در زمينه مـديريت ريسـك ن  أبراي تشريح و ت

  .اندمي شود به روز كرده
هاي ريسـك  اي در مورد چارچوبهاي گستردهسازي ها و به روزامدها بازنگريبسياري از بانك

  درصــد مشــاركت كننــدگان  88درحــال حاضــر فقــط بــيش از . انــد ود انجــام دادهخــنقــدينگي 
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در  درصـد  72با در مقايسه (يك رويكرد رسمي ريسك براي ريسك نقدينگي در سطح هيئت مديره 
  .اندايجاد كرده) 2006سال 
  

  گيري و پايش ريسك نقدينگي مديريت، اندازه
هـا هسـتند   در زمينه مديريت ريسـك، مـا بـين افـرادي كـه مسـئول مـديريت ايـن ريسـك         

گيـري ايـن    و افـرادي كـه مسـئول انـدازه    ) كننـد ها را اجرا ميتصميمات روزانه اتخاذ كرده و آن(
هـا نظـارت   هايي كه بر اين ريسكو آن )كنندها را ايجاد ميها و گزارشصهشاخ(ها هستند ريسك
ــد  ــه  (دارن ــا روي ــاق ب ــه انطب ــبت ب ــدوديتنس ــا و مح ــدام   ه ــك اق ــرد ريس ــازنگري راهب ــا و ب   ه

هـا بـه ترتيـب    در دنياي ريسك قابل انتقال در بـازار، ايـن  ). 16نمايه (تمايز قائل شديم ) كنندمي

  .دهندو مديريت ريسك را تشكيل مي 2مياني ، واحدهاي1واحدهاي جلويي
صـورت كلـي   رسد در مورد ريسك نقدينگي چنين تفكيك وظايفي بـه با اين وجود به نظر مي

به وسيله همان واحد صـورت   سنجش و مديريت ريسك نقدينگي هنوز معمولاً. قابل اعمال نباشد
اي اسـت كـه مـا    اين حوزه. دگيرگيرد، برخي مواقع كار نظارت ريسك نقدينگي هم صورت ميمي

خصـوص در ارتبـاط بـا    انتظار داريم بيشترين فعاليت واحد مـديريت ريسـك را شـاهد باشـيم بـه     
  .سنجش ريسك نقدينگي كه از مديريت ريسك نقدينگي متمايز شده است

                                                 
1 Front office 
2 Middle office 
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  مديريت، سنجش و پايش ريسك نقدينگي :8جدول پيوست 
  )درصد(

هاي مديريت ريسك مسئوليت

  )(%نقدينگي 

گيري ريسك  مسئوليت اندازه

  (%)نقدينگي 
  (%)مسئوليت پايش ريسك نقدينگي 

/ از طريق ميز معاملاتي
ادارات جلويي گزارشگري 
به رئيس واحد كسب و 

  كار

23  
/ از طريق ميز معاملاتي

ادارات جلويي گزارشگري به 
  رئيس واحد كسب و كار

2  
ادارات جلويي / از طريق ميز معاملاتي

ه رئيس واحد كسب و و گزارشگري ب
  كار

0  

واحد خزانه داري 
  گزارش به  - مشخص

  مدير عامل
12  

 -واحد خزانه داري مشخص
  گزارش به مدير عامل

2  
گزارش  -واحد خزانه داري مشخص

  به مدير عامل
2  

داري واحد خزانه
گزارش به  - مشخص

  مدير مالي
28  

 -واحد خزانه داري مشخص
  گزارش به مدير مالي

14  
گزارش  -داري مشخصواحد خزانه 

  به مدير مالي
14  

گزارش  - ALMواحد 
  بالا 3/1طبق 

28  
گزارش طبق  - ALMواحد 

  بالا 3/1
  33  بالا 3/1گزارش طبق  - ALMواحد   42

  12  از طريق حوزه مالي  9  از طريق حوزه مالي  9  ساير

    
از طريق حوزه مديريت 

  ريسك
  30  از طريق حوزه مديريت ريسك  16

  9  ساير  14  ساير    

  

  راهبري و نظارت ريسك نقدينگي
واحـد   دهـد معمـولاً  كميته يا نهادي كه نظارت اصلي را در زمينه ريسك نقدينگي انجـام مـي  

ALCO هـا كامـل و   هـاي ريسـك نقـدينگي آن   ها بر اين باورند كه سياست بسياري از بانك. است
ي جزئـي در سياسـت و   ها، يا فقط اختلاف)درصد58(صورت كامل اجرا مي شود روزآمد بوده و به
آگاهي هيئت مديره از ريسك نقدينگي طي سـه سـال گذشـته     يقيناً). درصد37(اجرا وجود دارد 

درصد پاسخ دهنـدگان بـر ايـن باورنـد كـه       90هم از نظر تجربه و هم نظارت افزايش يافته است، 
  .)9جدول پيوست (ها درك خوبي از مفاهيم و جزئيات فني دارد هئيت مديره آن
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نهاد مسئول نظارت اصلي، وضعيت رويكرد مديريت و ميزان آگاهي هيئت مديره از  :9دول پيوست ج
  ريسك نقدينگي

نهاد مسئول نظارت اصلي بر 

  ريسك نقدينگي

وضعيت رويكرد مديريت ريسك 

  نقدينگي

ميزان آگاهي هيات مديره از 

  ريسك نقدينگي

ALCO 70  
رويكرد كامـل و روزآمـد بـوده    

  شودميو كاملا اعمال 
58  

ــا   ــالا ب ــي ب درك خيل
فهــم بــالاي جزئيــات 

  فني
16  

ــديريت   ــه مـــ كميتـــ
  ترازنامه

5  

رويكــــرد خيلــــي كامــــل و 
ــات   ــا اختلاف روزآمــد اســت ام
ــرد و  ــود رويكـ ــي در خـ جزئـ

  .اجراي آن وجود دارد

37  

ــترده  درك گســــــ
ــراه   ــه هم ــاهيم  ب مف
درك برخـــــــــــي 

  جزئيات فني

74  

ــديريت   ــه مـــ كميتـــ
  اجرايي

7      
ــترده  درك گســــــ

ولـــي درك  مفـــاهيم
  اندك جزئيات فني

2  

  7  كميته ريسك گروه
تـــدوين رويكـــرد در جريـــان 

  است
  5  درك اندك مفاهيم  5

            هيئت مديره

هيئــت  ريســك كميتــه
  مديره

5      
  

  

ــي  ــه حسابرســ كميتــ
  هيئت مديره

  
مـــا هـــيچ رويكـــرد ريســـك 

  گروهي نداريم
  

    

          9  ساير

   

ند كه گزارشگري كاملي به هيئـت مـديره و   دهندگان خاطر نشان كرددرصد پاسخ 65بيش از 
پـيش   دهندگان براساس موضوعدرصد پاسخ 30در حدود . كميته ريسك هيئت مديره وجود دارد

  .كنندمده به چنين كاري اقدام ميآ
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  نحوه گزارش ريسك نقدينگي به هيئت مديره  :10جدول پيوست 
  )درصد(

  گزارش ريسك نقدينگي به هيئت مديره

  68  يك از جلسات هيئت مديره در هر
  65  در هر يك از جلسات كميته ريسك هيئت مديره

  35  يا موضوع مطرح به تمام هيئت مديره/ به تناسب در خواست
  30  به تناسب درخواست يا موضوع مطرح به كميته ريسك هيئت مديره

  

  گيري ريسك نقدينگي اندازه
هاسـت كـه بـا    هـا و بـدهي  ررسيد داراييگيري اصلي ريسك نقدينگي شكاف مقطعي س اندازه

جدول (شود هاي مربوط به مدت زمان مورد انتظار و قراردادي سنجيده مي استفاده از تركيب داده
هاي مربـوط بـه جريـان نقـدي بـا      بينيرسد استفاده از پيشبا اين وجود به نظر مي). 11پيوست 

وزن سنجش اوليه ريسك پيـدا  هميتي همهاي نقدي تحت فشار يا مورد انتظار ااستفاده از جريان
  .كندمي
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  هاي ريسك نقدينگيسنجه :11جدول پيوست 

  هاي ريسك نقدينگيسنجه

  26  شكاف سررسيد بر مبناي سررسيد قراردادي
  65  شكاف سررسيد بر مبناي تركيب سررسيد قراردادي و مورد انتظار

  26  شكاف سررسيد برمبناي سررسيد مورد انتظار
  33  م به سپردهنسبت وا

  49  هاي نقدشوندهنسبت دارايي
  51  هاي نقدي مورد انتظارهاي نقدي بر مبناي جريانبيني جريانپيش

  53  پيش بيني جريان هاي نقدي بر مبناي سناريوهاي فشار
  30  منابع با نقدشوندگي بالا به صورت درصدي از  وجوه در ريسك

  28  ساير

  

. صـورت الـزام قـانوني مطـرح اسـت     روزانه ايجاد شده و اغلب بـه  صورتبه اين معيارها معمولاً
ــه       ــولات و دامن ــواعي از محص ــا، ان ــدود و تمركزه ــد و ح ــنجش ح ــده در س ــور ش ــل منظ عوام

  شـوند  منظـور مـي   عوامل ديگري مثل نرخ ارز و عوامـل جغرافيـايي نيـز معمـولاً    . سررسيدهاست
  .)12جدول پيوست (
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  عوامل لحاظ شده ريسك نقدينگيفراواني سنجش و  :12جدول پيوست 
عوامل لحاظ شده در   فراواني سنجش ريسك نقدينگي

  ساير  ماهانه  هفتگي  روزانه    سنجش ريسك نقدينگي

  4  36  20  40  شكاف سررسيد بر مبناي سررسيد قراردادي
سررسيدهاي 

  قراردادي
70  

شكاف سررسيد بر مبناي تركيب سررسيد 
  قراردادي و مورد انتظار

32  22  46    
سررسيدهاي 

  موثر
51  

شكاف سررسيد بر مبناي سررسيد مورد 
  انتظار

25  43  29  4  
انواع 

  محصولات
77  

  3  65  6  26  نسبت وام به سپرده
انواع 

  مشتريان
67  

  67  ارز  3  22  6  69  نسبت دارايي هاي نقد

پيش بيني جريان هاي نقدي بر مبناي 
  جريان هاي نقدي مورد انتظار

59  16  22  3  
نواحي، 

ها، كشور
  مناطق

53  

پيش بيني جريان هاي نقدي برمبناي 
  هاي فشارگزينه

  9  ساير  3  47  21  29

      6  47  18  29  ساير

  

  مديريت وثايق
  عنــوان موضــوعي مهــم مطــرح اســت درصــد پاســخ دهنــدگان مــديريت وثــايق بـه  86بـراي  

  .)13جدول پيوست (
  

  اهميت مديريت وثايق :13جدول پيوست 

  اهميت مديريت وثايق
  بي اهميت  اهميتبا 
  درصد 14  درصد 86

  

ها گيري اثربخش از آنمنظور بهرهداشتن اطلاعات شفاف، به موقع و صحيح در مورد وثايق به
-حـوزه  اين .است مهم است هاييگيري از چنين داراييدر مواقع نياز به نقدينگي كه مستلزم بهره

هاي بـا نقدشـوندگي بـالا و    ناسايي داراييمنظور شها بايد توجه و دقت زيادي بهاي است كه بانك
  .ها داشته باشندهاي آنقيمت
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  پايش و زيرساخت مديريت وثايق :14جدول پيوست 
  زيرساخت مديريت وثايق  پايش مديريت وثايق

  موافق  
تا حدي 

  موافق
    مخالف

نياز به 

كاري 

  نيست

نياز به 

بهبود 

  است

نياز به 

روزآمدسازي 

  دارد

ــتمر   ــايش مس پ
ــيت  شخصــــــ

قــــوقي كــــه ح
وثيقــه نــزد آن  

  است

60  29    

ميان  MIسيستم 
هاي با دارايي

محدوديت و بدون 
محدوديت تفكيك 

  قائل است

40  45  2  

ــتمر   ــايش مس پ
ــه   ــاني كــ مكــ
ــه در آن  وثيقـــ

  است

52  33  2  

ــتم   MIسيســــــ
دارايــي هــاي قابــل 
ــك   ــال در بانـ انتقـ
ــزي را  مركـــــــــ

  مشخص مي كند

45  45  2  

  

  آزمون هاي فشار نقدينگي
اسـت  اين بهبـودي  . دهنداي پاسخ دهنده برخي از اشكال آزمون فشار را انجام ميهتمام بانك

مـورد   هـاي درصد بانـك  75توسط  فقطكه آزمون فشار نقدينگي  2006كه نسبت به پيمايش سال 
ي از پيش تعيين شده برمبنـاي  ترين نوع گزينه، گزينهرايج. شودشد، مشاهده ميبررسي اجرا مي

  .تقضاوت كارشناسي اس
هـاي زمـاني   ترين بازه است، با ايـن وجـود، بـازه   بازه زماني يك ماهه براي چنين آزموني رايج

  .)15جدول پيوست (صورت فزاينده درحال اعمال استتر از يك سال نيز بهطولاني
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  هاي فشار نقدينگيهاي زماني و بررسي نظارتي گزينهها، افقگزينه :15جدول پيوست 
شار هاي آزمون فگزينه

  نقدينگي
  درصد

افق هاي زماني آزمون 
  فشار نقدينگي

  درصد
هاي فشار بررسي نظارتي گزينه

  )درصد( نقدينگي

گزينه از پيش تعريف شده بر 
  مبناي تجارب قبلي

  21  يك روزه  44
بلــي، و نتــايج رضــايت بخــش 

  بود
51  

گزينه از پيش تعيين شده بر 
  مبناي قضاوت كارشناسي

  14  دو روزه  77
مقام مرجـع الـزام بـه     بلي، اما

  .ارتقاي جزئي سيستم نمود
23  

ي پويا براساس قضاوت گزينه
  كارشناسي

  40  بيش از يك هفته  35
بلي، اما مقـام مرجـع ناراضـي    

  بود
  

  53  بيش از يك ماه  21  آزمون فشار ذخاير
ــان    ــع بي ــام مرج ــا مق ــه، ام ن
داشــته كــه نتــايج رضــايت    

  بخش نبود
7  

  42  سه ماه بيش از  70  هاي چندگانهگزينه

مقام مرجـع بيـان داشـته كـه     
برنامـــه اي  بـــراي بـــازنگري 

 12ريســــگ نقــــدينگي در  
  ماه آينده ندارد

2  

  14  ساير  19  بيش از شش ماه    

      40  بيش از دوازده ماه    

      9  ساير    

  

مين وجوه از طرف بانك مركزي به عنـوان  أها در مورد سناريوها معتقدند كه تدرصد بانك 63
ها ميان سناريوهاي مختص شـركت  درصد بانك 90بيش از . زمون فشارشان خواهد بودبخشي از آ

-شان تمايز قائل ميهاي مربوط به كل بازار در آزمونو بحران) سناريوهاي بحران محتص شركت(

هاي اي كه آزمونهاي پاسخ دهندهدرصد بانك 75دهد كه از ميان نتايج پيمايش نشان مي. شوند
اي اين حـوزه . بخش بوده استرضايت درصد موارد نتايج كاملاً 51اند، دراجرا كردهفشار نقدينگي 

  .رود از اولويت بالايي توسط ناظران برخوردار باشداست كه انتظار مي
  

  نظارت بر مفروضات مدلسازي
يـا معـادل آن كـه مسـئوليت      ALCOسـازي را از طريـق   دهندگان، مفروضات مدلپاسخ 83

-به معمولاً اين مورد. كردند ي ريسك نقدينگي داشته است، بازنگري و تصويبنظارت اصلي بر رو
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دهنـدگان پيمـايش بـازنگري جـامعي از مفروضـات      گيـرد تمـام پاسـخ   صورت سالانه صورت مـي 
مـاه گذشـته انجـام     12نها چنـين كـاري را طـي    آاكثريت قريب به اتفاق . اندمدلسازي انجام داده

   توجـه بيشـتري بـه ريسـك نقـدينگي در آينـده خواهنـد داشـت         انـد كـه  اند و متذكر شـده داده
  .)16جدول پيوست (

  
  ريسك سازيمدل مفروضات بازنگري آخرين زماني دوره و فراواني :16جدول پيوست 

  )درصد(
فراواني بازنگري مفروضات مدل سازي 

  ريسك

دوره زماني آخرين بازنگري در مفروضات مدل سازي ريسك 

  نقدينگي

  95  ماه گذشته 12 طي  5  هفتگي
  5  سال گذشته 1-2طي   5  ماهانه
    سال گذشته 2-3طي   7  فصلي

    سال گذشته 2-5طي   51  شش ماهه
    سال گذشته اتفاق نيافتاده 5طي  اصلاً  19  سالانه
      7  موردي
      0  ساير

  

  احتمالي وجوه مينأت هايطرح 
-مالي احتمالي اقدام كـرده مين أهاي تدرصد مشاركت كنندگان به شبيه سازي طرح 65تنها 

). 17جدول پيوسـت  (ماه گذشته تكميل شده است  12سازي انجام شده طي هاي شبيهطرح .اند
شـايان  . داري استو خزانه ALCOشامل  مين وجوه احتمالي اساساًأهاي تنهادهاي درگير در طرح

در ايـن خصـوص    دهندگان به واحدهاي ديگر و هيئـت مـديره  ذكر است كه تعداد اندكي از پاسخ
  .انداشاره كرده
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  نظارت هايچالش و احتمالي وجوه مينأت هايطرح سازي شبيه آخرين :17جدول پيوست 
هاي زمان آخرين شبيه سازي طرح

  تأمين وجوه احتمالي
  هاي نظارت بر ريسك نقدينگيچالش

  33  رويكردهايي كه نسبت به وريكرد صنعت روز نيست  51  ماه گذشته 12طي 

  7  سال گذشته 1-2طي 
تمركز بر گزارشگري قانوني در مقابل تفسير مديريت 

 ALMريسك 
42  

  12  رابطه ضعيف ميان ناظران گروه  5  سال گذشته 2-3طي 

  16  در مقابله عمل گرايي  ivory towerرويكرد   2  سال گذشته 2-5طي 
سال گذشته اتفاق  5اصلا طي 

  نيفتاده
2      

  

تظار دارند كه شيوه ريسك نقدينگي تعيين شـده توسـط نـاظران    دهندگان اندرصد پاسخ 86
ها مهارت كافي براي نظارت درصد معتقدند كه ناظر آن 90عملكرد در آينده تغيير كند و بيش از 

  .بر ريسك نقدينگي را دارد
هاي صنعت روز آمده بـوده و  هايي است كه براساس خط مشيهاي ناظران داشتن رويهچالش

ها در زمينـه مـديريت نقـدينگي    هاي صحيح، ساختار و مستندات عملكرد بانكندهدسترسي به ما
  .است
  

  نقدينگي هايريسك افشاي و احتمالي وجوه مينأت هايطرح در درگير هايبخش :18جدول پيوست 
  هاي نقدينگيافشاي ريسك  هاي درگير در طرح هاي تأمين وجوه احتماليبخش

  14  ذخاير نقدينگي    هيئت مديره
  19  شكاف نقدينگي  16  مديريت ارشد

  19  مين وجوهأسازي تمتنوع  5  مدير مالي
ALCO  40  2  متنوع سازي دارايي  
  23  هاي مورد درخواست قانونگذارمعيارها و نسبت  26 خزانه دار

  12  ساير معيارهاي كمي  5 كنترل ريسك
  2  موضوعات سازماني  5 بخش ارتباطات

  19  امتدولوژي هاي معياره    ITبخش 
  7  چارچوب حدود    هاي مركزيبانك

  14  ساير موارد كمي    هاي اداريساير بخش
        هاساير بانك

      23  ساير
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  ريسك نرخ بهره
 ايريسك نرخ بهره در دفاتر بانكي كه در موارد متعدد در اسناد كميته بـال اشـاره شـده، حـوزه    

هـاي اخيـر داشـته    ها طـي سـال  نكبا ALMبيشترين توجه را توسط واحدهاي  است كه احتمالاً
هـاي مـديريت ريسـك نـرخ بهـره را انجـام داده و       ها برخي از انواع فعاليتتمام بانك تقريباً. است

هـا و هـم مقـررات    با اين وجود، هـم بانـك  . اندداراي فرآيندهايي هستند كه به خوبي تعريف شده
بازنگري رويكردهـاي خـود در زمينـه     در حال 2هاي بال گذاران بانكي با تمركز فزاينده بر توصيه

IRRBB هستند.  
-مد خالص بهره بهآگذاري مجدد شكاف و تجزيه و تحليل درهايي همانند قيمتبا آنكه سنجه

هـايي از ارزش افـزوده و سـرمايه    روند، با اين وجود درحال حاضر سنجه كار مياي بهطور گسترده
شامل رويكرد بهبود  IRRBBحوزه چارچوب راهبري در . مورد توجه بيشتري است IRRBBبراي 

هـا و سـاختار   ها و مـدل ، رويكردها، محدوديتALCOگذاري و نظارت يافته هيات مديره، سرمايه

  . است كيدأسازماني نيز مورد ت

  

  ريسك نرخ بهره راهبري

 IRRBBكننده در پيمايش داراي رويكرد رسمي ريسـك بـراي   هاي مشاركتتمام بانك تقريباً
-بخـش . بوده است ALCOدهندگان درصد پاسخ 70نهاد نظارت اوليه در مورد نزديك به  .هستند

. و ريسـك هسـتند   ALMكنند، مـديريت مـالي،   را پشتيباني مي ALCOهاي اصلي كه چارچوب 
اين رويكردي است كه منعكس كننده مفهوم كلي تفكيك در رابطه با راهبـري مـديريت ريسـك    

  .نرخ بهره است

135ها                                                                         قلام داخل و خارج از ترازنامه بانكمديريت ا  



  بهره نرخ ريسك بر مديريت و نظارت  :19جدول پيوست 
  نظارت بر ريسك

  نرخ بهره 
  IRRBBسنجش   IRRBBمديريت 

AlCO  70  
ــادلاتي  ــز مبـ ــق ميـ / از طريـ

front office  ــه ــزارش ب گ
  رئيس واحد كسب و كار

19  
 front/ از طريــق ميــز مبــادلاتي

office  گــزارش بــه رئــيس واحــد
  كسب و كار

  

كميته مديريت 
  ترازنامه

5  
/ خزانــه داري مشــخصواحــد 

  گزارش به مدير عامل
9  

/ واحـــد خزانـــه داري مشـــخص  
  گزارش به مدير عامل

2  

كميته مديريت 
  اجرايي

2  
ــه داري  ــد خزانـــــ واحـــــ

گــزارش بــه مــدير  -مشــخص
  مالي

16  
ــخص   ــه داري مشـ ــد خزانـ  -واحـ

  گزارش به مدير مالي
5  

  9  كميته ريسك گروه
گـــزارش بـــه  ALMواحـــد 

  بالا 3.1
  53  بالا3/1ه گزارش ب ALMواحد   47

  2  از طريق حوزه مديريت مالي  9  ساير  0  هيئت مديره
  كميته ريسك 
  هيئت مديره

2  
  

  26  از طريق حوزه مديريت ريسك  

كميته حسابرسي 
  هيئت مديره

0  
    

  12  ساير

          14  ساير

  

دهنـده داراي سـاختاري هسـتند كـه     هاي پاسخدهد كه درصد اعظمي از بانكنتايج نشان مي
اي در مـورد  با اين وجـود، دغدغـه  . كندادغام مي ALMها را در قالب واحد ز اين فعاليتبسياري ا

از واحـدي كـه    IRRBBهـاي  توان در مورد مديريت موقعيـت را مي ALMاينكه واحدهاي سنتي 
ها مدلي را كه وابسته به واحـد  برخي از بانك. كند، تفكيك كردها را سنجش و نظارت ميموقعيت

كـه جنبـه   كننـد درحـالي  است براي اداره امور مربوط به سنجش و نظارت اعمال مـي ريسك بازار 
  .شودداري اجرا ميمديريت توسط واحد مالي يا خزانه
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  نقدينگي ريسك مديريت رويكرد وضعيت :20جدول پيوست 
وضعيت رويكرد مديريت 

  ريسك نقدينگي
درك هيئت مديره از 

IRRBB  
  گزارشگري هيئت مديره

امـــل و روزآمـــد رويكـــرد ك
ــال   ــاملا اعمــ ــوده و كــ   بــ

  مي شود
79  

درك خيلــي بــالا بــا فهــم 
  بالاي جزئيات فني

  47  به تمام جلسات هيئت مديره  12

ــل و   ــي كامـ ــرد خيلـ رويكـ
روزآمد اسـت امـا اختلافـات    
ــرد و    ــود رويك ــي در خ جزئ

  .اجراي آن وجود دارد

19  
ــاهيم   ــترده مفـ درك گسـ
ــه همــراه درك برخــي    ب

  جزئيات فني
79  

ــ ــه تمـ ــه بـ ــات كميتـ ام جلسـ
  ريسك هيئت مديره

60  

ــك    ــرد ريس ــيچ رويك ــا ه م
  گروهي نداريم

0  
ــاهيم  ــترده مفـ درك گسـ
ولــــــي درك انــــــدك 

  جزئيات فني
2  

ــاي درخواســـت ــر مبنـ ــه / بـ بـ
صورت موردي  بـه كـل هيئـت    

  مديره
33  

ــان   ــرد در جري ــدوين رويك ت
  است

  7  درك اندك مفاهيم  2
ــاي درخواســـت ــر مبنـ ــه / بـ بـ

ــه كميتــه     ــورت مــوردي  ب ص
  يسك هيئت مديرهر

21  

  

شان داراي سطح گسـترده  اند كه هيئت مديرهدهندگان بيان داشتهدرصد پاسخ 79در حدود  
انـد  درصد نيز گفتـه  12از دانش در مورد مفاهيم و جزئيات فني مديريت ريسك نرخ بهره بوده و 

  ).20جدول پيوست (ها از اين سطح نيز بالاتر است كه حتي دانش آن
ت ئيا كميته ريسك هي) درصد47(دهندگان گزارشات منظمي به كل هيات مديره اكثر پاسخ 

هاي بال براي مديريت و نظارت ريسك اين يكي از اصول سياست. كنندارائه مي) درصد60(مديره 
  .نرخ بهره است

  

  گذاري وجوهمديريت دوره سرمايه
گـذاري يـا   وره سـرمايه استفاده از الگويي بـراي د  IRRBBهاي كليدي مديريت يكي از سنجه

دهندگان از اين الگو در چارچوب ريسك نرخ بهره خـود  درصد پاسخ 58. مدت زمان سرمايه است
 42سـال بـراي    5ترين دوره زماني هدفگذاري شده، دوره متوسط ميان يك و رايج. گيرندبهره مي

  .)21جدول پيوست ( دهندگان استدرصد پاسخ
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شـود كـه نشـانگر    شده طي يك ساله بازنگري و تعديل مي اين الگو برمبناي موضوعات مطرح
انداز بازار نرخ بهـره تغييـر   شان و چشمدهندگان هدفشان را بر مبناي استراتژيآن است كه پاسخ

  .خواهند داد
  سرمايه بازگشت الگوي هايبازنگري فراواني و سرمايه هدف دوره :21جدول پيوست 

  ي الگوي بازگشت سرمايههافراواني بازنگري  دوره هدف سرمايه

  9  فصلي  9  )كمتر از يك سال(كوتاه مدت

  21  سالانه  42  )بين يك و پنج سال(ميان مدت

  28  موردي/ بيشتر از يك سال  5  )سال 5بيش از (بلند مدت

  

  گيري اندازه
صورت تركيبي است بـراي  به اي از معيارها كه معمولاًكنندگان از طيف گستردهتمام مشاركت

ــين  ــي IRRBBتخم ــره م ــد به ــنجه. گيرن ــن س ــتاي ــا از قيم ــكاف ه ــدد ش ــذاري مج ــا گ ــا ت   ه
 IRRBBگيـري و مـديريت    چالش انـدازه . گيردها و ارزش اقتصادي را در بر ميسازي عايديشبيه

ثير أهـا و ت ـ  بـر عايـدي  ) يعني كمتر از يك سـال (مدت ثير كوتاهأدستيابي به تعادل مناسب ميان ت
هـا  درصـد بانـك   70همچنين شايان ذكر است كه در حـدود  . دي استتر بر ارزش اقتصابلندمدت

  بينـي  كننـد و ايـن مبـالغ خـاص را پـيش     مجـزا جـدا مـي    P&Lعدم تطابق سودها با واحـدهاي  
هاي عملكرد متناسب براي واحـد  اي است كه نظرات ناهمساني در مورد سنجهاين حوزه. كنندمي

هاي ريسك ارزش اقتصـادي  هاي سالانه و سنجهيدر هنگام مقايسه عايد IRRBBمديريت كننده 
  .)22جدول پيوست ( مطرح است
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  IRRBB براي ثانويه و اوليه سنجش ابزار :22جدول پيوست 

  IRRBB ابزار سنجش ثانويه براي  IRRBBابزار سنجش اوليه براي 

ــت ــكاف قيم ــاي  ش ــا برمبن ــاره پوي ــذاري دوب   گ
  گذاري دوباره قرارداديقيمت

مت گذاري دوباره پويـا بـر مبنـاي    شكاف قي  16
  گذاري دوباره قرارداديقيمت

12  

گذاري دوباره پويا برمبناي تركيبي شكاف قيمت
از قيمت گذاري دوباره قراردادي و مدلسازي 

  شده

شكاف قيمت گذاري دوباره پويـا بـر مبنـاي      28
گذاري دوبـاره قـراردادي و   تركيبي از قيمت
  مدل سازي شده

9  

ــت  ــكاف قيمـ ــذاشـ ــاي  گـ ــاره برمبنـ   ري دوبـ
  گذاري دوباره مدلسازي شدهقيمت

گذاري دوباره بر مبناي قيمـت  شكاف قيمت  7
  گذاري دوباره مدلسازي شده

9  

گــذاري دوبــاره ايســتا برمبنــاي  شــكاف قيمــت
  گذاري دوباره قرارداديقيمت

شكاف قيمت گذاري دوباره ايستا بر مبنـاي     14
  گذاري دوباره قرارداديقيمت

16  

گـذاري دوبـاره ايسـتا بـر مبنـاي      اف قيمـت شك
تركيبي از  قيمـت گـذاري دوبـاره قـراردادي و     

  مدل سازي شده

گذاري دوباره ايستا بـر مبنـاي   شكاف قيمت  40
گذاري دوباره قـراردادي و  تركيبي از  قيمت

  مدلسازي شده

14  

شكاف قيمت گـذاري دوبـاره ايسـتا بـر مبنـاي      
  قيمت گذاري دوباره مدل سازي شده

شكاف قيمت گذاري دوباره ايستا بر مبنـاي    9
  قيمت گذاري دوباره مدل سازي شده

7  

  14  شبيه سازي مانده پوياي عايدي ها  42  شبيه سازي مانده پوياي عايدي ها
  9  شبيه سازي مانده ايستاي عايدي  26  شبيه سازي مانده ايستاي عايدي

  12  نده پوياي ارزش اقتصاديشبيه سازي ما  19  شبيه سازي مانده پوياي ارزش اقتصادي

  14  شبيه سازي مانده ايستاي ارزش اقتصادي  37  شبيه سازي مانده ايستاي ارزش اقتصادي
  12  ساير  21  ساير

  

هاي اعمـال شـده در مـورد    توان به عنوان مرزي ميان محدوديتاين وضعيت را همچنين مي 
بيه سازي ارزش اقتصادي پويا و دو دامنه كليدي تعريف شده در مورد ش. معيارهاي خاص دانست

  .)23جدول پيوست (شبيه سازي عايدي پويا هستند
بالا بودن نسبي رقم مربوط به حد معيار ارزش اقتصادي ايستا ممكن است بـه ايـن حقيقـت     

گيـري در  عنوان معياري كه قانونگذاران براي بهرهمربوط باشد كه اين سنجه توسط اسناد باسل به
  .اند رواج داده شده استتوصيه كرده IRRBBبراي تعيين سطح سرمايه 
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  IRRBB سنجش فراواني و ها محدوديت :23جدول پيوست 

  IRRBBفراواني سنجش   IRRBBهاي محدوديت

  ساير  ماهانه  هفتگي  روزانه  

شــكاف قيمـــت گــذاري دوبـــاره   
ــذاري    ــت گ ــاي قيم ــر مبن ــا ب پوي

  دوباره قراردادي
12  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
بـر مبنـاي قيمـت گـذاري      پويا

  دوباره قراردادي
16  2  14    

شــكاف قيمـــت گــذاري دوبـــاره   
پويا بـر مبنـاي تركيبـي از قيمـت     
ــاره قــراردادي و مــدل  گــذاري دوب

  سازي شده

16  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
ــاي تركيبــي از     ــا بــر مبن پوي
ــاره    ــذاري دوبــ ــت گــ قيمــ

  قراردادي و مدل سازي شده

12  2  23    

بــاره بــر شــكاف قيمــت گــذاري دو
مبنــاي قيمـــت گـــذاري دوبـــاره  

  مدل سازي شده
5  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
بـــر مبنـــاي قيمـــت گـــذاري 

  دوباره مدل سازي شده
7  16      

شــكاف قيمـــت گــذاري دوبـــاره   
ايســتا بــر مبنــاي  قيمــت گــذاري 

  دوباره قراردادي
9  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
ــاي  قيمـــت   ــر مبنـ ايســـتا بـ

  گذاري دوباره قراردادي
5  5  21    

شــكاف قيمـــت گــذاري دوبـــاره   
ــي از    ــاي تركيبـ ــر مبنـ ــتا بـ ايسـ
ــراردادي   ــاره ق ــذاري دوب قيمــت گ

  و مدل سازي شده

21  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
ــي از     ــاي تركيب ــر مبن ــتا ب ايس
ــاره    ــذاري دوبــ ــت گــ قيمــ

  قراردادي و مدل سازي شده

12  2  37    

شــكاف قيمـــت گــذاري دوبـــاره   
ــاي قيمــت گــذاري   ــر مبن ايســتا ب

  مدل سازي شدهدوباره 
5  

شــكاف قيمــت گــذاري دوبــاره 
ــت   ــاي قيمـ ــر مبنـ ــتا بـ ايسـ
ــازي    ــدل س ــاره م ــذاري دوب گ

  شده

2  2  19    

ــاي    ــده پويـ ــازي مانـ ــبيه سـ شـ
  عايدي ها

35  
ــاي     ــده پوي ــازي مان ــبيه س ش

  عايدي ها
7  42  7    

  5  30  5  2  شبيه سازي مانده ايستاي عايدي  21  شبيه سازي مانده ايستاي عايدي
يــاي ارزش شــبيه ســازي مانــده پو

  اقتصادي
ــاي      14 ــده پوي ــازي مان ــبيه س ش

  ارزش اقتصادي
5  21      

ــتاي   ــده ايسـ ــازي مانـ ــبيه سـ شـ
  ارزش اقتصادي

ــتاي    40 ــده ايس ــازي مان ــبيه س ش
  ارزش اقتصادي

7  2  47    

  2  12  5  12  ساير  16  ساير
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خود را حـداقل بـه صـورت ماهانـه      IRRBBهاي پاسخ دهنده معيارهاي نزديك به تمام بانك
  دهنـد در اروپـا هسـتند   صـورت روزانـه انجـام مـي    ها كه اين كـار را بـه  اكثر بانك. كننديايجاد م

  .)24جدول پيوست (

  
  آن نظارتي بازتگري و IRRBB براي سرمايه :24جدول پيوست 

 IRRBBبازتگري نظارتي   IRRBBسرمايه براي 

  
  ساله 1  ايستا

دوره 

  ديگر
  65  بلي، و نتايج رضايت بخش بود

 bps 200استفاده از 
استاندارد روي ارزش 

اقتصادي  شوك 
  سرمايه

  16  بلي، اما مقام مرجع      28

استفاده از شبيه سازي   
NII    

    بلي، اما مقام مرجع ناراضي بود  51  14  

استفاده از شبيه سازي 
  ارزش اقتصادي

  26    
نه، اما مقام مرجع بيان داشته كه نتايج رضايت بخش 

  نبود
7  

      7  ساير
بيان داشته كه برنامه اي  براي بازنگري  مقام مرجع

  ماه آينده ندارد 12ريسگ نقدينگي در  
2  

ما سرمايه را در دفاتر 
بانك براي ريسك نرخ 

  بهره نمي سنجيم
  7  ساير      19

  

توسـط   IRRBBدرصـد مشـاركت كننـدگان، بـازنگري چـارچوب       80فقط در مورد بـيش از  
  .لاً رضايت بخش بوده استقانونگذاران صورت گرفته است و نتايج معمو

  

  مديريت سرمايه
ها از اهميـت زيـادي برخـوردار شـده     مديريت سرمايه به دليل تأكيد در اسناد بال و نزد بانك

ها، استقرار هاي بانكيكي از بزرگترين چالش. رو در اين پيمايش نيز منظور شده استاز اين. است
م ابعاد در كنار هم و نيز فراهم سازي ثبات و يك مدل اثربخش عملياتي و منسجم براي تلفيق تما

 ICAAPمـورد   مجموعه و نيز اجزاي فرعي بـه خصـوص در   يكپارچگي و شفافيت در عمليات كل
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قـرار   ALMدر بسياري از موارد اين حوزه مورد توجه ويژه واحدهاي مـديريت ترازنامـه يـا    . است

  .گرفته است

  

  ساختار مديريت سرمايه
هـاي كليـدي مـديريت سـرمايه ميـان      شخص است كه اكثريت فعاليتم 25از جدول پيوست 

معمـولاً، واحـد مـديريت مـالي     . واحدهاي مديريت مالي و مـديريت ريسـك تقسـيم شـده اسـت     
. ريزي مالي با رويكرد معمول از بـالا بـه پـايين را دارد   مسئوليت گزارشگري قانوني ريسك و طرح

برخـي  . گيردبر مبناي از پايين به بالا صورت مي محاسبه سرمايه اقتصادي نيز در مديريت ريسك
  :عنوان نمونه عبارتند ازهاي اين رويكرد بهچالش

  يكنواختي ميان سرمايه اقتصادي و تخصيص سرمايه -
گيـري شـده   هاي اندازهتواند ريسكگيري از يك مدل سرمايه اقتصادي بالا به پايين كه ميبهره -

  .پايين به بالا را يكپارچه كند
  ريزي سرمايهگيري از اين مدل براي آزمون كمبود سرمايه و سپس ربط دادن آن به طرحبهره -
  هاي موزون شده بر حسب ريسك به سرمايه اقتصاديانطباق مجدد دارايي -
ريـزي سـرمايه جهـت تعيـين     تطبيق اثربخش معيار كفايت سرمايه در مورد آزمون فشار و طرح -

  .ارهاي ريسكدقيق اجزاي حسابداري و معي
اجـزاي  گذاري انتقال وجوه كه هاي استفاده شده براي تخصيص سرمايه و قيمتيكنواختي مانده -

  .هاي بازده تعديل شده بر حسب ريسك هستندكليدي در ارزشگذاري اقتصادي و سنجه
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  سرمايه مديريت واحد گزارشگري خط و وليتئمس توزيع : 25جدول پيوست 

  شد مسئوليت فعاليت هاي زير را در حوزه خودش دارد؟كدام مدير اجرايي ار
خط گزارشگري واحد 

  مديريت سرمايه

  مسوليت
مدير 
  عامل

مدير 
  مالي

مدير 
  ريسك

مدير 
  عمليات

خزانه 
  دار

  ساير
  2  مدير عامل

تعيين بهاي تمام 
  شده سرمايه

  60  مدير مالي  2  9  2  16  67  2

  12  مدير ريسك      2  9  49  53  ازمون فشار سرمايه

    مدير اجرايي    2  21  12  67  5  طرح ريزي سرمايه
بازده روي محاسبات 

تعديل شده (سرمايه
  بر حسب ريسك

  19  خزانه دار    5  9  2  21  70

تخصيص سرمايه در 
  سازمان

  2  ساير    7  12  19  70  5

محاسبات سرمايه 
  اقتصادي

35  56  9  5      
    

گزارشگري كفايت 
  سرمايه

72  21  9  7      
    

        12  9  16  70  2  قانوني
        RWA 67  28  2  5  9محاسبات 

  
  آن بر نظارت و سرمايه مديريت واحد اعضاي تعداد :26جدول پيوست 

  نظارت بر مديريت سرمايه  تعداد اعضاي واحد مديريت سرمايه

  Alco 49  55  10بيشتر يا مساوي 

  12  كميته مديريت ترازنامه  29  30و  11بين 
  2  كميته مالي  13  50و  31بين 

  12  كميته ريسك گروه  3  50از  بيشتر

  26  كميته مديريت اجرايي    

  

  

  

  مديريت
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  هاي مديريت سرمايهفعاليت

ريزي مالي آزمون فشار سرمايه، هاي اصلي اجرا شده توسط واحد مديريت سرمايه طرحفعاليت
صورت پراكنده هستند و هاي مرتبط بهساير فعاليت. تخصيص سرمايه و تعيين بهاي سرمايه است

ــخص ا ــاركت   مشـ ــر مشـ ــورد اكثـ ــه در مـ ــت كـ ــرمايه    سـ ــديريت سـ ــد مـ ــدگان واحـ   كننـ
كند و به احتمـال كمـي در محاسـبات    عنوان دريافت كننده اطلاعات سرمايه اقتصادي عمل ميبه

  )27جدول پيوست .(كفايت سرمايه و دارايي موزون شده بر حسب ريسك دخالت دارد
حداقل سه يا تعداد بيشـتري سـناريو   اند كه گزارش كرده) درصد 63(اكثر مشاركت كنندگان 

  ).  28جدول پيوست (اند اي شان اعمال كردهبراي آزمون فشار سرمايه
  

 فشار آزمون زماني افق و مالي ريزيطرح زماني افق سرمايه، مديريت واحد هايفعاليت :27جدول پيوست 
  مالي

  ني آزمون فشار ماليافق زما  افق زماني طرح ريزي مالي  هاي واحد مديريت سرمايهفعاليت

  21  يك سال  14  يك سال  30  سرمايه قانوني RWAمحاسبات 

  16  دو سال  12  دو سال  40  گزارشگري كفايت سرمايه قانوني
  37  سه سال  49  سه سال  44  محاسبه سرمايه اقتصادي

  9  بيش از سه سال  19  بيش از سه سال  67  تخصيص سرمايه

  محاسبه بازده سرمايه 
  )ناي ريسكتعديل شده بر مب(

  7  موردي  5  موردي  51

  88  طرح ريزي مالي
فاقد  -هيچ كدام

  برنامه مالي
0  

فاقد برنامه  -هيچ كدام
  مالي

2  

          72  آزمون فشار سرمايه

          65  تعيين بهاي سرمايه
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  آن گزارشگري و سرمايه مديريت رويكرد سرمايه، فشار آزمون هايگزينه تعداد :28جدول پيوست 

هاي آزمون هتعداد گزين

  فشار سرمايه
  رويكرد مديريت سرمايه

آگاهي هيئت مديره از 

  مديريت سرمايه

  گزارشگري به 

هيئت مديره در مورد 

  كفايت سرمايه

  5  هيچ
رويكرد كامل و روزآمد 
بوده و كاملا اعمال مي 

  شود
47  

درك خيلي بالاي 
  جزئيات فني

12  
به تمام جلسات 

  هيئت مديره
72  

1  12  

كامل و رويكرد خيلي 
روزآمد است اما 

اختلافات جزئي در خود 
رويكرد و اجراي آن 

  .وجود دارد

44  

درك گسترده 
مفاهيم  به همراه 

درك برخي 
  جزئيات فني

79  
به تمام جلسات 
كميته ريسك 

  هيئت مديره
42  

2  14    5  
درك گسترده 

مفاهيم ولي درك 
  اندك جزئيات فني

2  

بر مبناي 
به / درخواست

صورت موردي  به 
  هيئت مديره كل

28  

3  26  
تدوين رويكرد در 

  جريان است
  7  درك اندك مفاهيم  

بر مبناي 
به / درخواست

صورت موردي  به 
كميته ريسك 

  هيئت مديره

16  
  
  

5-4  14  
ما هيچ رويكرد ريسك 

  گروهي نداريم
  26  ساير      

10-5  23              

              0  10بيش از 

  

  راهبري مديريت سرمايه
هـا  قريب به نصـف آن . اراي يك رويكرد مديريت سرمايه مستمر هستنددهندگان دتمام پاسخ

  .شودطور كامل اعمال مياند كه اين رويه كامل، به روز است و بهبيان داشته
دهندگان درك معقولي از مديريت سرمايه و مفاهيم فني مـرتبط دارنـد و در مـورد    اكثر پاسخ

 مـنظم كفايـت   رود گزارشـگري انتظـار مـي   .درصد گزارش شده كه درك خيلي بـالايي دارنـد   26

آنچه مايـه تعجـب اسـت    . سرمايه به هيات مديره، كميته ريسك آن و يا هر دو وجود داشته باشد
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بـه صـورت مـنظم ايـن     ) يعنـي طبقـه سـايرين   (دهندگان اين است كه بيش از يك چهارم پاسخ
عات به روز كفايـت سـرمايه   كنند اما در عوض معمولاً اطلااطلاعات را به هيأت مديره گزارش نمي

  .دهندهاي اجرايي ارائه ميبراي برخي از كميته
  

  گذاري انتقال وجوهقيمت
هـا  ها طي سـال اكثر بانك ALMگذاري انتقال وجوه به يكي از اجزاي كليدي چارچوب قيمت

رك عنوان واحدي فرآيندي ديده شده و ضرورتاً بـه خـوبي د  اين فعاليت اغلب به. مطرح بوده است
  .نشده است

هـا رويكردهـاي خـود را بـازنگري كـرده و      هاي گذشته بسياري از بانكبا اين وجود، طي سال
انـد و از  گذاري انتقال وجوه داشتهاي به حصول اطمينان در مورد عملكرد صحيح قيمتتوجه ويژه

  .اندهاي مناسب و صحيح از آن پشتيباني كردهطريق متدولوژي
خص است كه حاشيه بهره و نتايج سـوددهي را پشـتيباني كـرده و از    از آنجا مش FTPاهميت 

مشخص . رو تأثير قابل ملاحظه اي بر سنجش عملكرد واحد اقتصادي و رفتار كسب و كار دارداين
شده است كه براي اطمينان از اينكه ريسك هاي مرتبط به نحو صحيح در خط مشي هاي قيمت 

جنبه هايي مانند قيمت گـذاري نقـدينگي، اختيـار    گذاري و سنجش عملكرد منعكس شده است 
 FTPدرك مطلـوب  . پذيري رفتار مصرف كننده و پرتفوهاي مبادلاتي نيازمند توجه ويژه اي است

روش هاي به كار رفته در ايـن زمينـه بايـد دقيـق و شـفاف      . در ساختار بانكي اهميت زيادي دارد
  .د منافع به كار رودباشد و سطح مناسبي از راهبري براي ممانعت از تضا
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  رويكرد وضعيت و فرآيند مديريت رويكرد، مسئوليت :29جدول پيوست 

  FTPرويكرد   FTPوضعيت رويكرد  FTPمديريت فرآيند  FTPمسئوليت رويكرد 

Alco 47  37  مالي  
رويكرد كامل و روزآمد 
بوده و كاملا اعمال مي 

  شود
44  

 FTPنرخ واحد 
براي تمام دارايي ها 

  و بدهي ها
12  

كميته مديريت 
  اجرايي

  5  ريسك  14

رويكرد خيلي كامل و 
روزآمد است اما اختلافات 
جزئي در خود رويكرد و 

  .اجراي آن وجود دارد

47  

تخصيص دارايي ها 
و بدهي ها به 

مخازن همگن، با 
نرخ واحد براي هر 

  مخزن

9  

      ALM 44  2  هيات مديره
 FTPنرخ يكسان 

براي دارايي هاي و 
  صبدهي هاي خا

56  

كميته ريسك 
  هيات مديره

  40  خزانه داري  2
تدوين رويكرد در جريان 

  است
5  

نرخ يكسان براي 
  هر جريان نقدي

12  

  16  ساير  2  مدير عامل
ما هيچ رويكرد ريسك 

  گروهي نداريم
5  

ما هيچ گونه  
 FTPفرآيند 

  نداريم
  

  16  ساير          12  كميته مالي
              2  كميته ريسك

              19  ساير

  

  گذاري انتقال وجوهقيمت اهبرير
 ALCOهـاي  عنوان بخشي از مسـئوليت به FTPدر حدود نصف پاسخ دهندگان داراي رويكرد 

  .داري وجود داردها اين رويكرد در واحد مالي و خزانهدر برخي بانك. هستند
. داري اسـت يا واحـدهاي مـالي و خزانـه    ALMاساساً با واحد  FTPمسئوليت مديريت فرآيند 

و تعيـين رويكـرد در ايـن خصـوص لحـاظ تفكيـك        FTPكته كليدي راهبري در مورد مـديريت  ن
   عنـوان مراكـز سـود تلقـي    بـه  در مـورد واحـدهايي كـه    FTPاين جنبه از مـديريت  . وظايف است

كنند كه با مدت استفاده مي FTPهاي اكثريت اين رويكردها از نرخ. شوند اهميت بالاتري داردمي
  .شوندنقدي انطباق داده ميزمان يا جريان 
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هاي بازار پـول بـين بـانكي و يـا معاوضـه بـراي       از نرخ) درصد 95(دهندگان تقريباً همه پاسخ
همچنين انجام تعديل براي تأمين نقدينگي يـا بـراي   . كنند شان استفاده مي FTPهاي تأمين نرخ

گي دارايي در حال افزايش درصد معمول است و استفاده از تعديل براي نقدين 81ذخيره نقدينگي 
صـورت روزانـه بـه    خـود را بـه   FTPهـاي  بيش از نصف پاسـخ دهنـدگان نـرخ   ). درصد 44(است 

روز آمـد  ) طـي روز (صورت ميـان روز  هاي بهره را بهدرصد نرخ 16كنند كه بيش از روزرساني مي
  .كنندمي

هـايي كـه   ارند حوزهخود رضايت د FTPطور معمول از چارچوب دهندگان بهاگرچه اكثر پاسخ
  .باشد مي FTPرسد مستلزم توجه بيشتر است بهبود در درك، پذيرش و گزارش به نظر مي
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  آن عمل نحوه و FTP هاي نرخ اجزاي :30جدول پيوست 

 FTPهاي اجزاي نرخ
-نحوه عمل در مورد ريسك

هاي هاي نقدينگي در نرخ

FTP  

فراواني به روز 

رساني نرخ هاي 

FTP  

  FTPچوب رضايت از چار

  
  خيلي  كاملا

تا 

  حدي
  اصلاً  كم

  33  نرخ سپرده بانكي
صرف ريسك نقدينگي 

  هاواحد در تمام دارايي
      26  51  21  روش ها  16  ميان روز  5

  21  نرخ وام بانكي

صرف ريسك نقدينگي 
واحد در مورد تمام 

دارايي ها و تنزيل واحد 
  در مورد تمام بدهي هاي

    37  51  9  گزارشگري  51  روزانه  14

  

بازده اوراق قرضه 
  دولتي

28  
فوق العاده و تنزيل 

  ريسك نقدينگي متمايز
      37  49  12  صحت  5  هفتگي  67

/ نرخ معاوضه 
بازار پول بين 

  بانكي
  26  ماهانه  9  -غير عملي  95

درك و 
  پذيرش

9  42  42  5  
  

هزينه ذخيره 
  وجوه نقد/ نقد

  5  ساير  81
بيش از 
  يك ماه

2              

                      44  دارايي هاي نقد
قيمت پيمان 

  آتي
33  

                    

                      2  اثر مالياتي
                      12  كاربرد سرمايه
                      33  تعديل سياسي

  

  احتياطي گذاريسرمايه پرتفوهاي
هـاي  هايي است كـه خـارج از فعاليـت   گذاريگذاري احتياطي شامل سرمايهپرتفوهاي سرمايه

از آنجـا كـه ايـن پرتفوهـا در اكثـر مواقـع شـامل        . فوهاي مبـادلاتي عادي بانكي هستند، مثل پرت
ها مـديريت  بانك درصد 65پرتفوهاي نقد شونده است، جاي تعجب نيست كه بخش عمده يعني  

  .اندچنين پرتفوهايي را گزارش كرده
  داري مـديريت  پرتفوهاي نقد شـونده قـانوني معمـولاً توسـط مـديريت امـور مـالي يـا خزانـه         

به غير از پرتفوهاي نقد شونده استاندارد، مشاهده شد كه توافق اندكي در مورد مديريت . شوندمي
  .و نظارت پرتفوهاي احتياطي وجود دارد
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ها، داراي نوعي نظارت بر اين با اين وجود ما به اين نتيجه رسيديم كه در حدود دو سوم بانك
است كه تنها تعداد انـدكي از   ن ذكرشايا. هاي مقتضي و مناسب هستند پرتفوها در سطوح كميته

  .ها دارندهاي واضحي براي مديريت اين پرتفويها رويهبانك
  

  هاآن بر نظارت و مديريت چگونگي و احتياطي پرتفوهاي انواع :31جدول پيوست 
    انواع پرتفوهاي احتياطي

رويكرد پرتفوي سرمايه 

  گذاري
  

پرتفوي 

  نقد قانوني

پرتفوي 

نقد 

  مازاد

گذاري  سرمايه

  راهبردي
  ساير

  نظارت بر پرتفوي 

  سرمايه گذاري

مدير 
  عامل

10        
Alco 
 

40  
رويكرد كامل و روزآمد 

بوده و كاملا اعمال 
  شودمي

33  

مدير 
  مالي

14        
كميته 

مديريت 
  ترازنامه

  

رويكرد خيلي كامل و 
روزآمد است اما 

اختلافات جزئي در 
خود رويكرد و اجراي 

  .آن وجود دارد

19  

  ايادلهمب
كميته         5

مديريت 
  اجرايي

7  
  

  

خزانه 
  داري

كميته ريسك     24  36  43
  گروه

9  
تدوين رويكرد در 

  جريان است
7  

واحد 
ALM 

10  14  10    
    هيئت مديره

ما هيچ رويكرد ريسك 
  گروهي نداريم

7  

  ساير
كميته ريسك   60  12  10  14

  هيئت مديره
2  

  
  

  
كميته         

حسابرسي 
  هيئت مديره

  
  

  

      7  ايرس          
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هـاي احتيـاطي   گـذاري دهد كـه سـرمايه  اين وضعيت به همراه فقدان نظارت واضح، نشان مي
هـا   گيرد كه جا براي بسياري از مسائل بالقوه ناشي از اين رويـه بيشتر بر مبناي موردي صورت مي

  .شودباز مي
  

  هاسيستم
هـاي  يت ترازنامه در سـال هاي مديرهاي سيستماي در زمينه توانمنديپيشرفت قابل ملاحظه

-هاي يكپارچهها و طرحماژول ALMبسياري از فروشندگان نرم افزارهاي . اخير اتفاق افتاده است

  .اندايجاد كرده FTP، نقدينگي و  IRRBBاي براي قادرسازي 
هـاي ريسـك هماننـد ريسـك     ها به سـاير زمينـه  ها حتي اقدام به توسعه ماژولبرخي از بانك

ريسـك  -سازي بنياني براي امكان دستيابي به مدلي يكپارچه بـراي سـرمايه  فراهم اعتباري، جهت
  . شوداضافه مي ALMاند كه به پلت فرم كرده

هـاي ارائـه شـده توسـط     هـا تركيبـي از سيسـتم   رسـد اكثـر بانـك   در اين برهه، به نظـر مـي  
ختلـف چـارچوب   هاي مهاي خودساخته براي پشتيباني از بخشتوليدكنندگان مختلف و نيز مدل

ALM ها در زمينه دستيابي به پلـت فـرم منحصـر بـه فـرد       تعدادي از بانك. خود در اختيار دارند
  .اندكاملاً يكپارچه اقدام كرده
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  ALM مدل براي استفاده مورد افزار نرم  :32جدول پيوست 

  ALMنرم افزار مورد استفاده براي مدل 

  

شخص 

  ثالث

  خود

  ساخته

شخص ثالث 

براي 

IRRBB ،

FTP  و

  نقدينگي

خود ساخته 

براي 

IRRBB ،

FTP  و

  نقدينگي

تماماً 

اشخاص 

  ثالث

تماماً 

  خودساخته

تركيبي 

از دو 

  مورد

  ساير

مدل منحصـربه فـرد،   
كاملا يكپارچـه بـراي   

، IRRBBنقــدينگي، 
FTP  ــديريت و مــــ

  سرمايه

2  2    

          

ــراي   ــان ب ــدل يكس م
IRRBB ،FTP  و

نقدينگي اما نـه بـراي   
  مديريت سرمايه

19  16    

          

مدل هاي مجزا بـراي  
  هر قلم

12  16  33  
          

                5  ساير
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  ALM مدل براي استفاده مورد هاي سيستم  :33جدول پيوست 
هاي مورد استفاده براي مدل سيستم

ALM 
  تغييرات  برنامه ريزي شده سيستم

  26  استقرار سيستم هاي جديد  51  سيستم خود ساخته 

Sungard Bancware 30  28  استقرار سيستم نقدينگي جديد  

QRM 28   استقرار سيستم جديدFTP 19  

Algorithmics 14  26  استقرار مدل هاي رفتاري جديد  

IPS-Sendero 14  
پيشرفت هاي اصلي گزارشگري 

ALM در قالب خرد  
35  

Kamakura Risk 
Manager 

9  
پيشرفت هاي اصلي گزارشگري 

  نقدينگي در قالب خرد
42  

OFSA 7      
Fermat 7      

Misys Almonde 5      
      30  ساير

  

QRM  وSungard Bancware  هاي اصلي  سيستمALM     هستند كه درحـال حاضـر كـاربرد
بـا ايـن   . مورد استفاده قرار گرفتند .Algoritmicsو  KRMو  IPS Senderoها دارند و به دنبال آن

  هــاي خودســاخته در كنــار مــدلهــاي دهنــدگان از برخــي انــواع نســخهوجــود، نيمــي از پاســخ
ريـزي بـراي تغييـر    ها درحـال برنامـه  اي از بانكتعداد قابل ملاحظه. گيرندتوليدكنندگان بهره مي

  . هايشان طي دو سال آينده هستندسيستم
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